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Журнал Верная линия современной экономики – информационно-аналитический, научный журнал 

Частного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования «Центр 

профессиональной подготовки Верная линия». Тематика издания охватывает всѐ многообразие трудовых и 

социально-экономических отношений в Российской Федерации и за рубежом, их историю, теорию и 

практику, юридические и законодательные вопросы, финансово-кредитные, экономические, социально-

производственные проблемы в организациях всех форм собственности.  

Главная цель журнала - сделать рынок более цивилизованным, а бизнес более эффективным. 

Поэтому журнал является открытой информационной площадкой для обмена мнениями и технологиями 

между различными категориями исследователей педагогической и научной интеллигенции, специалистами 

практиками и бизнес – тренерами. Верная Линия современной экономики - это инструмент 

взаимовыгодного обмена полезной информацией для интенсивного развития предпринимательства. 
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Аннотация. При проведении таможенного контроля таможенные органы исходят 

из принципа выборочности и, как правило, ограничиваются только теми формами 

таможенного контроля, которые достаточны для обеспечения соблюдения таможенного 

законодательства ЕАЭС. 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что в международной таможенной 

системе на протяжении последнего периода усилилась тенденция к унификации 

процедурно-технологической основы таможенного контроля, которая нашла отражение в 

международных таможенных конвенциях. Часть из них связана с упрощением 

таможенного контроля в ходе таможенного оформления. Другие направлены на 

унификацию самих процедур таможенного контроля в отношении временно ввозимых и 

перемещаемых транзитом товаров. 

В статье исследована сущность таможенного контроля и основы правового 

регулирования, формы таможенного контроля и способы его проведения. Отдельное 

внимание в работе уделено функционированию системы управления рисками. 

Ключевые слова: таможенный контроль, способы проведения, выборочность, 

система управления рисками. 

 

В международной таможенной системе на протяжении последнего 

периода усилилась тенденция к унификации процедурно-технологической 

основы таможенного контроля, которая нашла отражение в международных 

таможенных конвенциях. Часть из них связана с упрощением таможенного 

контроля в ходе таможенного оформления. Другие направлены на 

унификацию самих процедур таможенного контроля в отношении временно 

ввозимых и перемещаемых транзитом товаров. 

Среди группы документов следует выделить Конвенцию Киото (об 

упрощении и гармонизации таможенных процедур), положения которой 

содержат ряд важнейших требований к национальным таможенным службам 

[1].  

В их числе: 

 внедрение системы управления рисками; 

 переход к автоматизированным системам таможенного контроля и 

таможенного оформления, а также к электронным документам и способам 

передачи данных для таможенных целей; 

 создание общедоступной информационной базы данных по таможенному 

законодательству для участников ВЭД; 



6 
 

 утверждение и использование типовых схем проведения таможенного 

контроля и таможенного оформления. 

Таким образом, Конвенция Киото (в редакции протокола 1999 года) 

призвана содействовать устранению препятствий в международной торговле, 

которые могут возникнуть в результате существования в различных странах 

разнообразных и сложных таможенных процедур и несовпадения требований 

к таможенным формальностям и документам.  

Определенное место в совершенствовании процесса таможенного 

контроля занимает Брюссельская конвенция (о Гармонизированной системе 

описания и кодирования товаров), позволившая упростить составление 

коммерческих и таможенных документов и контроль за товарами за счет 

достигнутого единообразия их классификации и введения цифровых кодовых 

обозначений товарных позиций в ТН ВЭД [2]. 

В условиях усиления процессов глобализации, уязвимости мировой 

торговли перед террористическими посягательствами, прочими угрозами 

подобного характера исключительная роль принадлежит совершенствованию 

таможенного контроля в повышении безопасности и облегчении мировой 

торговли. В связи с этим в июне 2005 года руководителями национальных 

таможенных администраций стран-членов Всемирной таможенной 

организации были приняты Рамочные стандарты безопасности и облегчения 

мировой торговли, обеспечивающие кардинально новый уровень 

безопасности мировой торговли во взаимодействии таможенных служб 

разных стран между собой и с другими государственными и 

правоохранительными органами. 

Рамочные стандарты состоят из четырех основных элементов. Во- 

первых, они предусматривают гармонизацию требований в отношении 

предварительного электронного уведомления о грузе при входящих, 

исходящих и транзитных отправках. Во-вторых, все страны, 

присоединяющиеся к Рамочным стандартам, берут на себя обязательство 

последовательно подходить к вопросам управления рисками с целью 

решения вопросов безопасности. В-третьих, Рамочные стандарты требуют, 

чтобы по обоснованному запросу принимающей страны, основанному на 

сопоставимой методике отслеживания рисков, таможенная администрация 

направляющей страны производила досмотр контейнеров и грузов 

повышенного риска при экспорте. В-четвертых, в Рамочных стандартах 

определяются льготы, которые таможенные службы будут предоставлять 

компаниям, соблюдающим минимальные стандарты безопасности 

международной цепи поставок товаров и использующим эффективные 

методы работы. 

Также таможенный контроль упростился благодаря действию так 

называемых «карнетных» конвенций. В первую очередь, Таможенной 

конвенции о международной перевозке грузов с применением книжки МДП 

(TIR). Она позволила внедрить в международную таможенную практику 
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единые транспортные документы и систему фиксированных гарантий в счет 

обеспечения таможенных платежей [3]. 

Наглядно схема работы системы МДП представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Схема работы системы МДП 

 

На всей территории ЕАЭС осуществляется единое таможенное 

регулирование, нормативно-правовой базой которого является Таможенный 

кодекс Евразийского экономического союза и международные договора и 

акты. Новый Таможенный кодекс ЕАЭС включил в себя новые подходы, 

позволяющие поднять таможенный контроль в ЕАЭС на новый уровень.  

В частности, произведена кодификация всей информации, 

используемой в таможенных целях, детализирован порядок расчета и 

заявления статистической стоимости декларируемых товаров, 

систематизирован порядок заявления сведений о местонахождении товаров, 

закреплен приоритет электронного декларирования и др. Вводимые 

новшества позволят ускорить и облегчить движение товаров и транспортных 

средств по всей территории ЕАЭС. 

Формы и порядок таможенного контроля взаимосвязаны и должны 

осуществляться исключительно в рамках положений таможенного 

законодательства [4]. 
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Формы таможенного контроля представляют собой систему приемов и 

способов осуществления таможенными органами своих полномочий при 

перемещении товаров и транспортных средств через таможенную границу 

Таможенного союза. Существует семь основных форм, которые 

представлены на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Формы таможенного контроля 

 

Таможенный контроль на всей территории ЕАЭС осуществляется на 

основе выборочности, с применением системы управления рисками (СУР) и 

ограничивается применением лишь необходимых для обеспечения 

соблюдения законодательства форм. Алгоритм применения СУР, стратегия и 

тактика ее реализации, механизмы обмена информацией определяются 

законодательством государств — членов ТС. В рамках СУР таможенные 

органы совместно формируют информационную базу СУР, осуществляют 

анализ и оценку рисков, разрабатывают индикаторы рисков и меры по их 

минимизации или предотвращению [5]. Наглядно схема работы системы 

управления рисками представлена на рисунке 3. 

В рамках единого экономического пространства (ЕЭП) предполагается 

взаимное признание электронных документов, необходимых для 

осуществления внешнеэкономической деятельности. Данное положение 

реализуется в рамках применения механизма «единого окна». Под «единым 

окном» понимается взаимодействие между государственными органами, 

регулирующими внешнеэкономическую деятельность, и участниками 

внешнеэкономической деятельности, которое позволяет участникам 

внешнеэкономической деятельности однократно предоставлять документы в 

стандартизованном виде через единый пропускной канал для последующего 

использования заинтересованными государственными органами и иными 

организациями в соответствии с их компетенцией при проведении контроля 

за осуществлением внешнеэкономической деятельности [6]. 
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Рисунок 3 – Функционирование системы управления рисками 

 

Применение указанного механизма позволит: 

а) для государственных органов государств-членов, регулирующих 

внешнеэкономическую деятельность: 

 повысить качество и сократить сроки предоставления государственных 

услуг и осуществления государственных функций; 

 упростить административные процедуры и повысить их эффективность; 

б) для участников внешнеэкономической деятельности: 

 сократить стоимостные и временные издержки, связанные с обработкой 

информации и документов, необходимых для осуществления 

внешнеэкономической деятельности; 

 упростить технологию информационного взаимодействия с 

государственными органами, регулирующими внешнеэкономическую 

деятельность.  

Таким образом, в ТК ЕАЭС заложены основы повышения 

эффективности функционирования единого экономического пространства. В 

целях повышения эффективности функционирования ЕАЭС важно 

установление постоянного консолидированного обмена информацией, 

необходимой для осуществления таможенного контроля, который позволил 
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бы более тщательно отслеживать товарные потоки во взаимной торговле 

государств - членов ЕАЭС. 
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менеджмента, экономики и права ФГБОУ ВО «Государственный морской университет 
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 Аннотация. Международная неправительственная организация FIATA объединяет 

национальные экспедиторские ассоциации 150 стран мира, представляет отрасль 

промышленности, которая включает около 40 тысяч экспедиторских и логистических 

компаний. В статье раскрываются основные направления деятельности международной 

ассоциации, перечень членов и порядок вступления, географическая сегментация и 

преимущества вступления. Кроме этого в статье представлена унифицированная модель 

экспедиторской деятельности и экспедиторские документы ФИАТА. Некоторые 

документы носят вспомогательный характер, некоторые документы играют роль 

транспортных и грузовых сертификатов, отдельные документы ФИАТА являются, по 

сути, документами транспортными, перевозочными. В заключении статьи сделан 

соответствующий вывод по теме исследования.  

Ключевые слова: ассоциация экспедиторов, ФИАТА, направления деятельности, 

преимущества членства. 

 Российская ассоциация экспедиторских и логистических организаций 

(АРЭ) была учреждена в сентябре 1990 г. ведущими транспортно-

экспедиторскими предприятиями СССР. В соответствии с уставом АРЭ 

является некоммерческой организацией, объединяющей на основе 

добровольного членства транспортно-экспедиторские, перевозочные, 

страховые компании России, региональные объединения экспедиторов, а 

также стран СНГ и ЕС в целях расширения сотрудничества между ними, 

координации их деятельности, создания условий для успешной транспортно-

экспедиторской деятельности [1]. 

 Имея высокий авторитет и прочные деловые связи в государственных 

структурах, ассоциация представляет и защищает как интересы отдельного 

экспедитора, так и общие интересы экспедиторских компаний членов АРЭ в 

государственных органах законодательной и исполнительной власти. 

Представители ассоциации являются членами рабочих групп Комитета по 

транспорту Государственной думы Федерального собрания Российской 

Федерации, разрабатывающего следующие проекты федеральных законов: 

 «О транзите грузов через территорию Российской Федерации»;  

 «О смешанных перевозках грузов»;  

mailto:Genrix080@icloud.com
mailto:timchenkomga@gmail.com
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 «О внесении изменений и дополнений в Федеральный закон «О 

транспортно-экспедиционной деятельности» и другие нормативные акты в 

области транспорта. 

 Представители ассоциации постоянно принимают участие в решении 

транспортных вопросов в Правительстве РФ, Министерстве транспорта РФ, 

Федеральной таможенной службе РФ, ТПП РФ, РСПП, а также в других 

государственных, общественных российских и международных 

организациях, в том числе в Международной федерации экспедиторских 

ассоциаций (ФИАТА), членом которой она является. 

 Международная федерация экспедиторских ассоциаций (ФИАТА) – 

неправительственная, некоммерческая организация представляет собой 

объединение национальных экспедиторских ассоциаций, выражает и 

защищает интересы почти 50 тысяч экспедиторских фирм. ФИАТА имеет 

консультативный статус в Экономическом и Социальном Совете ООН, в 

Конференции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД) [2].  

 В своей работе ассоциация опирается на потребности экспедиторских 

компаний – своих членов и регулярно ставит их в известность о всех 

предлагаемых изменениях в нормативно правовом обеспечении их 

деятельности. Собирая мнения экспедиторов по различным аспектам 

деятельности, ассоциация доводит эти мнения до властных структур. 

 Руководствуясь потребностями рынка транспортно-экспедиторских 

услуг на высокий профессионализм экспедиторских компаний, их 

надежность при оказании услуг и высокое качество самих экспедиторских 

услуг, оказываемых экспедиторами, ассоциация предлагает своим членам ряд 

инструментов для повышения конкурентоспособности. 

 В целях повышения профессионализма сотрудников экспедиторских 

компаний ассоциация обеспечивает подготовку специалистов компаний в 

Центре повышения квалификации ассоциации (ЦПК АРЭ) по различным 

направлениям. В частности, программа курса «Международное 

экспедирование» разработана и утверждена Комитетом по образованию 

Международной федерации экспедиторских ассоциаций (ФИАТА). По 

окончании курса слушатели получают сертификат ФИАТА, который 

принимается в качестве образовательного диплома экспедитора во всех 

странах Европы. Кроме того, Центр повышений квалификации защитил в 

Образовательном Комитете ФИАТА новый курс – «Управление цепями 

поставок». Этот курс рассчитан на более глубокое изучение научных 

принципов логистики, по окончании которого слушатели получают высший 

диплом ФИАТА. 

 Большое значение в современных условиях приобретает обеспечение 

качества оказываемых экспедиторами услуг. В ряде случаев грузовладельцы, 

объявляя тендеры на обеспечение предприятия экспедиторскими услугами, 

требуют от соискателей сертификатов соответствия на транспортно-

экспедиторские услуги, оказываемые экспедитором. Для обеспечения 

экспедиторов такими сертификатами ассоциация разработала систему 
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сертификации, которая зарегистрирована в Едином реестре 

зарегистрированных систем добровольной сертификации Федерального 

агентства по техническому регулированию и метрологии. 

 На основе этой системы ассоциация проводит по просьбам 

экспедиторских компаний сертификационные проверки с выдачей 

сертификатов соответствия на экспедиторские услуги, отвечающие 

требованиям Национальных стандартов в области транспортного 

экспедирования. (ГОСТ Р 52297-2004 и ГОСТ Р 52298-2004). За время 

действия системы добровольной сертификации ассоциации было 

сертифицировано 28 экспедиторских компаний. 

 Для повышения эффективности работы экспедиторов, работающих на 

международном рынке, ассоциация дает рекомендации своим членам для 

вступления в индивидуальные члены ФИАТА и предоставляет только своим 

членам право выдачи клиентам экспедиторских документов. Эти документы 

выдаются экспедиторским компаниям в соответствии с лицензионным 

соглашением между ФИАТА и ассоциацией, на основе которого ассоциации 

предоставляется право выдавать своим членам такие документы. 

 Экспедиторские документы ФИАТА носят международный характер, 

одобрены Международной торгово-промышленной палатой, признаются 

всеми банками мира в качестве подтверждения выполнения продавцом своих 

обязательств по отправке груза получателю. 

 Основные категории членов ФИАТА проиллюстрированы  на рисунке 

1. 

 
Рисунок 1 – Члены ФИАТА 

 

 Основными направлениями деятельности ФИАТА являются пять 

ключевых аспектов, которые представлены на рисунке 2: 

1. Объединение экспедиторов всех стран мира в единую организацию и 

представление их интересов на мировом экспедиторском рынке. 
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2. Представление и защита интересов экспедиторов посредством 

участия в международных организациях, занимающихся поставками товаров, 

перевозками грузов и выполнением связанных с этим функций. 

3. Ознакомление деловых кругов и широкой общественности с целями, 

задачами и ролью экспедиторской отрасли экономики в перемещении 

товаров мировой торговли. 

4. Повышение качества экспедиторских услуг, в частности, путем 

разработки и внедрения в практику унифицированных экспедиторских 

документов, типовых экспедиторских условий. 

5. Содействие профессиональной подготовке экспедиторских кадров. 

 

 
Рисунок 2 – Направления деятельности ФИАТА 

 

 Для вступления в Российскую ассоциацию экспедиторских и 

логистических организаций необходимо направить в дирекцию ассоциации 

следующий набор документов [3]: 

1. Заявление с просьбой о приеме в ассоциацию в произвольной 

форме. 

2. Копии учредительных документов (устав, договор). 

3. Копию свидетельства о государственной регистрации. 

4. Копию свидетельства налоговой инспекции о постановке на 

налоговый учет. 

5. Копию справки Госкомстата о присвоении кодов. 

6. Копию баланса предприятия (форма №1). При этом копии не 

требуется заверять нотариально. 

7. Рекомендации от двух членов ассоциации или от деловых 

партнеров. 

8. Информацию о направлениях деятельности компании. 
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Повышение качества экспедиторских услуг 

Содействие профессиональной подготовке экспедиторов 
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9. Заполненную анкету члена АРЭ. 

10. Заполненную анкету для включения в Реестр АРЭ 

 Решение о приеме в члены ассоциации принимается Советом. После 

оплаты вступительного и членского взносов организация считается принятой 

в члены ассоциации, и ее членство подтверждается выдачей 

соответствующего свидетельства, которое представлено на рисунке 3. 

 
 

Рисунок 3 - Образец свидетельства о вступлении в ФИАТА 

 

 Неоценимую роль ФИАТА сыграла в создании унифицированного 

правового пространства и единых условий транспортно-экспедиторской 

деятельности. Данная организация внедрила в мировую практику 

унифицированную модель экспедиторской деятельности и экспедиторские 

документы ФИАТА, в том числе [4]: 

 оборотный мультимодальный транспортный коносамент; 

 необоротную мультимодальную транспортную накладную; 

 экспедиторский сертификат перевозки; 

 экспедиторскую расписку; 

 складскую расписку; 

 интермодальное весовое свидетельство отправителя; 

 декларацию отправителя о перевозке опасных грузов; 

http://www.far-aerf.ru/about/anketa.docx
http://www.far-aerf.ru/about/anketa_reestra.doc
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 поручение экспедитору. 

 По мнению авторов, упомянутые выше восемь документов условно 

можно разделить на три группы. 

 К первой группе можно отнести поручение экспедитору, 

интермодальное весовое свидетельство отправителя и декларацию 

отправителя о перевозке опасных грузов. Эти три документа передаются 

экспедиторами грузоотправителю, заполняются, подписываются последним и 

возвращаются экспедитору для исполнения. В этом случае грузоотправитель 

отвечает за правильность и точность содержания этих документов. 

 Ко второй группе относятся складская расписка, экспедиторская 

расписка и экспедиторский сертификат перевозки. Эти документы 

заполняются экспедитором в соответствии с поручением грузоотправителя. 

Выдав эти документы, экспедитор выступает в качестве агента 

грузовладельца и выполняет его поручение без права принятия 

самостоятельных решений. По перечисленным документам экспедитор не 

может выступать перевозчиком и не отвечает за перевозку. 

 И в третью группу входят оборотный мультимодальный транспортный 

коносамент и необоротная мультимодальная транспортная накладная. 

Выдавая грузоотправителю эти документы, экспедитор берет на себя 

обязательство доставить груз получателю в качестве перевозчика и отвечает 

перед грузоотправителем и за перевозку, и за доставку груза, а также за 

любую третью сторону, привлеченную им к перевозке товара. Эта 

ответственность имеет установленные пределы. 

 Функции перечисленных экспедиторских документов можно кратко 

характеризовать следующим образом: 

1. Поручение экспедитору (FIATA Forwarding Instructions - FFI) - 

предусматривает выдачу экспедитору задания на любые экспедиторские 

услуги в соответствии с типовым руководством ООН по стандартизации и 

унификации документов международной торговли и международных 

перевозок. Может служить юридической основой для заключения 

экспедиторского договора. 

2. Интермодальное весовое свидетельство отправителя (Shippers 

Intermodal Weight Certification - SIC) - заполняется грузоотправителем и 

передается экспедитору для указания точного веса груза в транспортных 

документах. Экспедитор может выдавать перевозчику весовое свидетельство 

в тех случаях, когда он организует сборные отправки и выступает в качестве 

грузоотправителя. При этом свое весовое свидетельство он заполняет на 

основе весовых свидетельств, полученных им от отправителей мелких 

партий грузов. 

3. Декларация отправителя о перевозке опасных грузов (Shippers 

Declaration for the Transport of Dangerous Goods - FIATA SDT) - применяется 

при организации перевозок опасных грузов автомобильным и морским 

транспортом. Может также использоваться при заполнении международной 

железнодорожной накладной «ЦИМ». При перевозках опасных грузов 
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воздушным транспортом применяется отправительская декларация о 

перевозке опасных грузов Международной ассоциации воздушного 

транспорта. 

4. Складская расписка (FIATA Warehouse Receipt - FWR) - выступает в 

качестве унифицированного складского документа и является 

доказательством исполнения контракта купли-продажи, может служить 

залоговым документом на получение банковского кредита. 

5. Экспедиторская расписка (Forwarders Certificate of Receipt - FIATA 

FCR) - юридический смысл документа заключается в подтверждении 

экспедитором принятия под свою ответственность груза с безотзывным 

обязательством отправить груз получателю или хранить груз в распоряжении 

этого получателя. В основном применяется при поставках товаров на 

условиях «франко-завод» при организации сборных отправок. Является 

необоротным документом, служит свидетельством выполнения экспортером 

своих обязательств и является документом для снятия денег с аккредитива. 

6. Экспедиторский сертификат перевозки (Forwarders Certificate of 

Transport - FIATA FCT) - оборотный документ, ценная бумага. Выдав этот 

документ, экспедитор берет на себя обязательство доставить груз 

получателю привлеченным перевозчиком и на условиях этого перевозчика. 

Служит доказательством исполнения экспортером обязательств по поставке 

товаров и документом для получения денег за товар по аккредитиву и на 

инкассо. 

7. Оборотный мультимодальный транспортный коносамент ФИАТА 

(Negotiable FIATA Multimodal Transport Bill of Lading - FBL) - является 

транспортным документом экспедитора, выступающего в качестве 

договорного перевозчика или оператора смешанной перевозки. Применяется 

при прямых и смешанных перевозках. Выдав этот коносамент, экспедитор 

берет на себя обязательство доставить груз до получателя, при этом он 

возлагает на себя ответственность и за груз, и за его перевозку, и за любую 

третью сторону, привлеченную им к осуществлению этой перевозки. Эта 

ответственность ограничена установленной правилами коносамента суммой. 

Коносамент является свидетельством исполнения сделки и служит 

документом для получения платежей за товар. 

8. Необоротная мультимодальная транспортная накладная - 

используется при перевозке грузов всеми видами транспорта в смешанном и 

прямом сообщениях. Накладная выступает в качестве дополнения к 

коносаменту ФИАТА. В современной внешнеторговой практике при 

перевозке отдельных грузов, в частности, комплектующих частей и 

оборудования для филиалов и дочерних предприятий, не требуется 

аккредитивная форма расчетов. Более того, применение коносаментов даже 

ведет в данном случае к задержке поставки, поскольку документы приходят 

нередко после поступления товара. Она также применяется при смешанных и 

прямых перевозках и, хотя поставка товара осуществляется без предъявления 

документа, накладная также соответствует унифицированным  обычаям и 
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практике применения документарных аккредитивов, в частности, статьям 24, 

26 и 30. Она возлагает на экспедитора ту же ответственность, что и 

коносамент и подпадает под действие всех требований, под которые 

подпадает коносамент ФИАТА. 

 Ключевые цели внедрения в практику экспедиторских документов 

ФИАТА представлены на рисунке 4.  

 
Рисунок 4 - Ключевые цели внедрения в практику экспедиторских 

документов ФИАТА 

 

 Перечисленные документы нашли широкое применение в мировой 

практике, имеют высокую репутацию и признаны деловыми кругами в 

качестве доказательства высокой надежности и профессионализма 

экспедитора. Ежегодно экспедиторы выписывают своим клиентам более 

миллиона подлинных экземпляров экспедиторских документов ФИАТА. 

КЛЮЧЕВЫЕ ЦЕЛИ ВНЕДРЕНИЯ В ПРАКТИКУ 

ЭКСПЕДИТОРСКИХ ДОКУМЕНТОВ ФИАТА 

Повышения конкурентоспособности и улучшения экспортных 

возможностей 

Внедрения новых транспортных технологий и более полного 

использования национальной инфраструктуры, улучшения 

национального контроля за транспортной системой и движением 

грузовых потоков 

Упрощения прохождения таможенных формальностей, 

сокращения объема документации и документооборота 

Повышения контроля за рынками сбыта и распределением 

товаров, улучшения качества планирования товарных запасов, 

сокращения товарных запасов и складских потребностей 

Повышения контроля за общими транспортными и 

экспедиторскими расходами и облегчения их расчетов 

Экономии валютных расходов и улучшения платежного баланса, 

уменьшения зависимости от изменений ставок и тарифов на 

погрузочно-разгрузочные работы, портовые сборы 

Упрощения процедуры предъявления исков и сокращения 

расходов, связанных с предъявлением исков, страховыми 

премиями, процентами по платежам 

Ускорения перевозок и поставки товаров и обеспечения большей 

надежности сделки 
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На сегодняшний день национальные ассоциации ФИАТА разделены на 

4 региона, что подтверждают данные рисунка 5. 

 
Рисунок 5 – Регионы деятельности национальной ассоциации ФИАТА 

 

 Резюмируя все вышесказанное, можно сделать вывод о том, что факт 

членства в ассоциации российских экспедиторов (АРЭ) –  это подтверждение 

профессиональных качеств, деловой репутации и финансового благополучия 

транспортно-экспедиторской компании. Поскольку основные направления 

деятельности ассоциации российских экспедиторов заключаются в:  

1. Представлении и защите интересов членов АРЭ в государственных 

органах законодательной и исполнительной власти РФ (рабочие группы 

Комитета по транспорту Государственной думы Федерального собрания РФ). 

2. Постоянном участии в решении транспортных вопросов в 

Правительстве РФ, Министерстве транспорта РФ, Министерстве 

экономического развития РФ, Федеральной таможенной службе  РФ, ТПП 

РФ, РСПП, а также в других государственных, некоммерческих российских и 

международных организациях, в том числе в Международной федерации 

экспедиторских ассоциаций (ФИАТА), членом которой АРЭ является 

3. Предоставлении членам АРЭ информационной и юридической 

поддержки, права на получение документов ФИАТА, обучении и подготовке 

экспедиторских кадров, добровольной сертификации экспедиторских услуг и 

пр. 

4. Предоставлении членам АРЕ рекомендаций для вступления в 

ФИАТА. 
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НАЗНАЧЕНИЯ ЧЕРЕЗ ТАМОЖЕННУЮ ГРАНИЦУ ЕАЭС 
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Аннотация. В процессе перемещения товаров двойного назначения, которые 

относятся к контролируемой государством продукции, и соответственно, требуют 

предоставления разрешительных документов, нередко возникают вопросы, связанные с 

необходимостью предоставления данных документов, и в частности, с усложненным 

порядком их получения. Указанный аспект и будет являться основной целью написания 

данной статьи. 

Ключевые слова: товары двойного назначения, экспорт, лицензирование, 

Федеральная служба по техническому и экспортному контролю.  

 

С целью определения необходимости предоставления разрешения в 

отношении товаров двойного назначения в спорных ситуациях прибегают к 

проведению независимой экспертизы о непринадлежности экспортируемых 

товаров к контролируемой продукции. 

Для проведения экспертизы заказчиком предоставляются экспертной 

организации следующие документы: 

 письмо-заявка на проведение идентификационной экспертизы с 

общетехническим наименованием товара, технологии, программного 

продукта, датой и номером контракта, кодом ТН ВЭД передаваемой 

продукции, КПП и ИНН российского участника внешнеэкономической 

деятельности; 

 копия контракта (договора, соглашения и т. д.) между российским 

участником внешнеэкономической деятельности и иностранным лицом о 

поставке товара или технологии, подлежащих экспертизе, со всеми 

приложениями и спецификациями; 

 технические условия, задание, паспорта на экспортируемую продукцию. В 

случае передачи научно-технической информации в виде отчетов, 

расчетов, методик, конструкторской и технологической документации и 

программного продукта заказчик экспертизы предоставляет экспертной 

организации реальные экземпляры передаваемых брошюр, книг, чертежей, 

диаграмм, графиков, а также носителей программного продукта в виде 

дискет, CD-дисков и т. д.; 

 письмо с информацией конечного пользователя о применении товара или 

технологии для использования в гражданских целях и невозможности 

применения для создания оружия массового поражения, средств его 

доставки, иных видов вооружения и военной техники (если указанное 

выше не отражено в договоре или контракте российского участника 

внешнеэкономической деятельности с иностранным лицом). 

Экспертиза проводится экспертной организацией в соответствии с 

mailto:kseniya_konfino@mail.ru
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техническим заданием заказчика экспертизы. В техническом задании на 

проведение экспертизы указывается: 

 заказчик экспертизы (для юридических лиц — полное наименование и 

адрес; для физических лиц — фамилия, имя, отчество, паспортные данные 

и место жительства); 

 наименование экспертной организации; 

 основания для экспертизы (обстоятельства, вызвавшие необходимость ее 

проведения). 

Экспертиза товаров и технологий, являющихся носителями сведений, 

составляющих государственную тайну, проводится с разрешения органа 

государственной власти, в распоряжении которого находятся указанные 

сведения, и только в экспертных организациях, получивших в установленном 

порядке соответствующую лицензию на право проведения работ с такими 

сведениями. Сроки проведения экспертизы определяются по согласованию с 

заказчиком. 

Стоимость услуги определяется организацией-исполнителем и зависит 

от объема работ по проведению идентификационной экспертизы. 

Идентификационная экспертиза осуществляется в тех случаях, когда 

экспортируемые товары и технологии по своему общетехническому 

наименованию, техническим и эксплуатационным характеристикам: 

 входят в перечень товаров, представленных в контрольных списках по 

своему общетехническому наименованию; 

 не подпадают под действие контрольных списков, но известно, что 

конечный пользователь по роду своей деятельности может применить их 

для создания вооружения, военной техники, оружия массового поражения 

и средств его доставки; 

 не входят в перечень товаров контрольных списков по своему 

общетехническому наименованию, но по присвоенному коду ТН ВЭД 

подпадают под перечень кодов, используемых в контрольных списках. 

ФСТЭК России предлагает следующую модель структуры заключения 

по идентификационной экспертизе: 

 определение принадлежности объекта (или его основных компонентов) 

одному или нескольким контрольным спискам; 

 проведение сравнительного анализа контролируемых технических и 

эксплуатационных параметров и характеристик и целей использования со 

значениями и целями, указанными в контрольных списках; 

 возможность применения объекта идентификации (или его компонентов) в 

гражданских или военных целях; 

 проверка конечного использования объекта экспертизы с целью оценки 

надежности импортера и конечного пользователя. 

Заключение по идентификационной экспертизе состоит из двух частей: 

вводной части и исследовательской части. Во вводной части отражены 

данные о заказчике экспертизы, конечном пользователе и стране назначения, 

а также представлен перечень предоставленных документов. В 
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исследовательской части указаны используемые приемы и методы для 

проведения экспертизы и объект экспертизы с обязательным количеством, 

представлено техническое описание объекта экспертизы, его неизменяемые 

идентификационные признаки, код ТН ВЭД, а также проведен анализ 

принадлежности объекта экспертизы к товарам и технологиям, включенным 

в контрольные списки и по результатам анализа представлены выводы 

подпадании (неподпадании) экспортируемого товара под действие 

контрольных списков, утвержденных указами Президента Российской 

Федерации. 

В случае, если таможенный орган требует предоставить подтверждение 

о неотнесении продукции к продукции военного назначения (ПВН), 

российский участник ВЭД обязан получить заключение ФСВТС России. 

Основания для запроса таможенных органов подтверждения о неотнесении 

продукции к продукции военного назначения указаны в письме ФТС России 

от 16 декабря 2015 г. № 01-11/62618 «О методических рекомендациях».  

Для наглядности представим характеристики разрешительных 

документов в отношении товаров двойного назначения в виде таблицы 1. 

Если продукция не подпадает под запрет в области экспортного 

контроля предусмотренных законодательством РФ - то ФСТЭК выдает 

разрешение на ввоз или вывоз продукции, где описывается, что не 

требуется получение разрешительных документов. Таким документом 

выступает идентификационное заключение ФСТЭК. 

Аналитическим центром при Правительстве Российской Федерации 

(далее — Аналитический центр) совместно с АО «Российский экспортный 

центр» (далее — РЭЦ) было проведено два экспертных совещания в формате 

круглого стола по теме «Особенности экспортного контроля продукции 

двойного назначения: потенциальные барьеры для экспортеров». В 

мероприятиях приняли участие представители компаний-экспортеров и 

федеральных органов исполнительной власти (ФСТЭК России, ФТС России, 

Минэкономразвития России). Целью круглых столов было выявление 

проблем и административных барьеров при экспорте продукции двойного 

назначения. В рамках подготовки мероприятий Аналитический центр провел 

онлайн-анкетирование экспортеров по существующим барьерам и проблемам 

в сфере экспортного контроля, в котором приняли участие представители 

различных отраслей, в том числе металлургической, химической, 

обрабатывающей промышленности, нефтяной и ИТ-отрасли. 

Одной из проблем при проведении опроса выявлен длительный срок 

получения разрешительных документов. 

Срок подготовки разрешительных документов (заключений, разовых 

лицензий), по данным экспортеров, в среднем занимает 30–45 дней, что в 

некоторых случаях может привести к отказу от сделки со стороны клиента.  

Фактические сроки вынесения решения ФСТЭК России (выдача 

лицензии/заключения) могут превышать установленный нормативный срок в 

45 дней. 
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Таблица 1 – Характеристика разрешительных документов при перемещении 

товаров двойного назначения 
Наименование 

документа 

Предмет Срок 

действия 

Орган, 

ответствен-

ный за 

принятие 

решения 

Срок 

рассмотре-

ния 

Стоимость 

услуги 

Разовая 

лицензия 

ФСТЭК 

Поставка продукции 

двойного назначения 

(импорт/экспорт) в 

рамках 1 договора на 

1 код ТН ВЭД 

1 год ФСТЭК РФ 45 

календарны

х дней 

2600 руб. 

Генеральная 

лицензия 

ФСТЭК 

Только на 

экспортные поставки 

товаров двойного 

назначения при 

условии 

аккредитации 

юридического лица  

Не 

ограничен 

ФСТЭК РФ 45 

календарны

х дней 

2600 руб. 

Разрешение 

комиссии по 

экспортному 

контролю 

Временный вывоз 

товаров и технологий 

двойного назначения 

по результатам 

экспертизы 

Срок 

временног

о вывоза 

Комиссия по 

экспортному 

контролю 

45 

календарны

х дней 

Не 

уплачиваетс

я 

Заключение 

независимой 

идентификаци

онной 

экспертизы о 

непринадлежн

ости к товарам 

двойного 

назначения 

Определение 

принадлежности 

товаров к 

контрольным 

спискам, 

возможность 

применения в 

гражданских или 

военных целях  

Не 

ограничен 

Российские 

организации, 

получившие 

разрешение на 

осуществление 

такой 

деятельности 

По 

согласован

ию с 

заказчиком 

определяетс

я 

исполнител

ем исходя 

из объема 

работ 

Заключение 

ФСВТС об 

отнесении 

продукции к 

ПВН 

Внешнеэкономическ

ие операции с 

продукцией двойного 

назначения для 

подтверждения 

неотнесения к 

продукции военного 

назначения 

Не 

установлен 

ФСВТС РФ 20 дней со 

дня 

регистраци

и в ФСВТС 

Бесплатно 

 

В результате для ускорения получения лицензии экспортеры 

вынуждены использовать услуги посредников, что ведет к увеличению 

стоимости осуществления экспортной сделки, а в ряде случаев — к отказу от 

нее. 

Проанализировав международный опыт выдачи разрешительных 

документов, можно констатировать следующие данные: в Сингапуре 

нормативный срок выдачи лицензии составляет 5 дней, в Канаде — 10 дней, 

в Австралии — 15 дней, в Германии — 20 дней. 

Второй проблемой по мнению экспортеров выступает избыточность 

контроля за экспортом отдельных видов продукции. 

Ряд производителей отмечает, что они экспортируют продукцию, 
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которая широко доступна на мировых рынках (например, продукцию 

нефтехимической отрасли или медицинские препараты). 

Однако они вынуждены получать разрешение на экспорт, что 

увеличивает сроки и стоимость поставки, а следовательно, снижает 

конкурентоспособность российских компаний-экспортеров. 

Так, например, по мнению компании-производителя медицинского 

оборудования следует исключить код ТН ВЭД ЕАЭС 902750000 (приборы и 

оборудование, основанные на действии оптического излучения) в части 

медицинских изделий (амплификатор детектирующий для ПЦР), имеющих 

регистрационное удостоверение Росздравнадзора из списка товаров 

экспортного контроля». 

По мнению компаний химической отрасли, следует отменить 

экспортный контроль в отношении кодов ТН ВЭД: 3815110000, 3815199000, 

3815909000 (все — прочие химические продукты), 3824991500 (иониты), 

2818200000 (оксид алюминия), 2842100008 (силикаты), 3802900000 

(активированный уголь), 2508400000 (глины). Производители из КНР, ЕС и 

США без ограничений активно экспортируют свои товары под этими кодами 

ТН ВЭД в Иран, Турцию, Туркменистан, Украину и т. п. 

В рамках данного вопроса следует рассмотреть возможность создания 

ФСТЭК России системного механизма выявления мнения участников ВЭД с 

целью формирования списков продукции, в отношении которой возможно 

поставить вопрос об исключении из номенклатуры продукции двойного 

назначения.  Эти мероприятия могут проходить в виде круглых столов, и 

перечни продукции включаться в контрольные списки ЕАЭС.   

Рассмотреть возможность введения уведомительного порядка экспорта 

отдельных видов контролируемой продукции, который бы не 

предусматривал необходимость получения разрешений, а предполагал только 

информирование соответствующих контролирующих органов, в том числе 

ФСТЭК России, одновременно с и/или после осуществления 

внешнеэкономической сделки.  

Частично данный порядок реализован в рамках режима 

безлицензионного экспорта продукции двойного назначения, утвержденного 

постановлением Правительства Российской Федерации от 18 августа 2016 г. 

№ 810 «Об утверждении правил осуществления внешнеэкономической 

деятельности в случае применения режима безлицензионного экспорта 

отдельных видов контролируемых товаров» и приказом ФСТЭК России от 4 

сентября 2015 г. № 109 «Об утверждении порядка формирования и ведения 

реестра российских участников внешнеэкономической деятельности, 

которым разрешено осуществлять безлицензионный экспорт отдельных 

видов контролируемых товаров».  

Однако данный режим применяется только в отношении 

ограниченного количества компаний, включенных в соответствующий 

реестр, а также на отдельные виды продукции и только в ограниченное 

количество стран.  
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На данный момент утвержденного реестра организаций для 

безлицензионного экспорта не существует, так как нет утвержденных 

списков стран и видов продукции. Тем не менее, ФСТЭК России разработал 

«перечень товаров, в отношении которых ФСТЭК России принято 

идентификационное решение о неприменении запретов и ограничений, 

предусмотренных законодательством Российской Федерации в области 

экспортного контроля». Третьей проблемой по мнению экспортеров является 

необходимость получения лицензии на поставку продукции при условии 

неизменности технических характеристик продукции. При совершении 

сделок с продукцией, технические характеристики которой не меняются, 

компаниям приходится подавать один и тот же комплект документов для 

получения одних и тех же разрешительных документов.  В связи с этим 

компании вынуждены нести дополнительные стоимостные и временные 

издержки при совершении экспортных сделок с одной и той же продукцией.  

Таким образом, представим проблемы и предложения по 

совершенствованию процесса перемещения товаров двойного назначения в 

таблице 2. 

Таблица 2 - Проблемы и предложения совершенствования процесса 

перемещения товаров двойного назначения 
Проблемы Пути решения 

Длительный срок 

получения 

разрешительных 

документов 

1.Сократить нормативные сроки получения разовых и 

генеральных лицензий, а также разрешений Комиссии по 

экспортному контролю Российской Федерации с 45 до 15 дней, в 

соответствии с лучшими мировыми практиками. 

2.Внести соответствующие изменения в Приказ ФСТЭК № 102. 

Избыточность 

контроля за 

экспортом отдельных 

видов продукции 

 

1.Создание ФСТЭК России системного механизма выявления 

мнения участников ВЭД с целью формирования списков 

продукции, в отношении которой возможно поставить вопрос об 

исключении из номенклатуры продукции двойного назначения в 

виде проведения круглых столов и создание постоянно 

обновляемой библиотеки товаров с общим доступом участников 

ВЭД. 

2. Рассмотреть возможность введения уведомительного порядка 

экспорта отдельных видов контролируемой продукции, который 

бы не предусматривал необходимость получения разрешений, а 

предполагал только информирование соответствующих 

контролирующих органов и вести реестр организаций для 

безлицензионного экспорта. 

Необходимость 

получения лицензии 

на поставку 

продукции при 

условии 

неизменности 

технических 

характеристик 

продукции 

 

1.Рассмотреть возможность увеличения срока действия 

разрешительных документов и/или многократного продления 

разрешений на экспорт продукции двойного назначения. 

2.Внести соответствующие изменения в постановление 

Правительства Российской Федерации от 15 сентября 2008 г. № 

691. 

3. Рассмотреть возможность отмены требования предоставления 

подписанного контракта для получения разрешительных 

документов. 
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Помимо этого следует отметить еще одно направление, которое 

частично реализуется в рамках осуществления автоматизированного 

контроля за исполнением лицензий с использованием информационной 

системы таможенных органов, однако пока только в виде пилотного проекта. 

Так, проведена работа по созданию «библиотеки практики применения мер 

нетарифного регулирования», на основе данных, содержащихся в 

выпущенных ДТ. Данная библиотека может использоваться участниками 

ВЭД как информационный ресурс, и размещена в личном кабинете 

участников ВЭД в разделе «Разрешительные документы». 

Также нам видится целесообразным данную библиотеку использовать в 

интересах таможенных органов в рамках контроля с применением СУР. 

Интеграция данных систем позволит ускорить экспортный контроль при 

декларировании товаров и повысить показатели эффективности работы 

таможенных органов в части автоматической регистрации и автоматического 

выпуска ДТ. 
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экономически целесообразна.Процесс зарядки электромобиля проще заправки 

бензинового или дизельного автомобиля на АЗС. Так, вместо заправочной колонки с 

топливораздаточным шлангом используются зарядные станции с электрокабелем. В 

статье рассматривается экономическая эффективность внедрения зарядных станций для 
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По данным аналитиков на 1 января 2018 года Краснодарский край 

занял 3 место среди регионов в Российской федерации по количеству 

автомобилей, официально зафиксировано 1 780 000 легковых машин. 

Следовательно, и выброс загрязняющих веществ также возрос[1]. 

Также, стоит сказать, что по прогнозам Международного 

энергетического агентства, к 2025 году мировой парк электромобилей 

вырастет до 20 млн единиц — это до 200 раз больше, чем сегодня [5]. 

Предложение производителей в сегменте электромобилей и гибридов с 

возможностью использования как горючего топлива, так и электроэнергии 

(PHEV, Plug-InHybridElectricVehicle) увеличится примерно в15 раз [3]. 

Необходимо отметить, что сравнительные характеристики 

экологической эффективности доказывают явное превосходство 

электромобилей перед другими видами автотранспорта. Для 

внутригородского автотранспорта в ближайшее время нет более 

экологически чистой и недорогой альтернативы обычным автомобилям [5]. 

Электромобиль — автомобиль, приводимый в движение одним или 

несколькими электродвигателями с питанием от автономного источника 

электроэнергии (аккумуляторов, топливных элементов и т. п.), а не 

двигателем внутреннего сгорания [3].  

mailto:Ekaterinakrivonos999@gmail.com
mailto:Lutcevatanya@mail.ru
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Разумеется, для электромобильности должна быть создана 

соответствующая инфраструктура. Нужны эффективные, легкодоступные 

электрозаправки с повсеместным снабжением. В наши дни электротранспорт 

заряжается в основном от домашних розеток в течение простоя.  

На рисунке 1 изображено расположение существующих электро-

заправочных станций на территории Краснодарского края. 

 
Рисунок 1 - Расположение существующих электро-заправочных 

станций на территории Краснодарского края 

 

Как видно из рисунка 1, в настоящий момент в Краснодарском крае 

функционируют всего 6 электро-заправочных станций, несмотря на то, что в 

перспективе ожидается монтаж 100 электро-заправок, этого количества будет 

недостаточно [6].  

В этой связи видится целесообразным рассмотрение вопросов 

установки электро-колонок на территории Краснодарского края, на уже 

существующих АЗС.  

Электро-заправочные колонки предлагается разместить на базе уже 

существующих  автозаправочных станций ПАО «Лукойл» и ПАО «Нефтяная 

компания» «Роснефть», в связи с тем, что это одни из самых 

распространенных станций на территории Краснодарского края и России в 

целом. 

На рисунке 2 показано расположение автозаправочных станций ПАО 

«Лукойл». 

Уточним, что предлагается внедрить колонки двух типов, а именно: 

 колонка средней мощности «MENNEKES» 22 квт; 

 колонка средней мощности «SCHNEIDER ELECTRIC» 50 квт. 
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Рисунок 2 - Расположение автозаправочных станций ПАО «Лукойл» 

 

На рисунке 3 показано расположение автозаправочных станций ПАО 

«Нефтяная компания» «Роснефть» 

 
 

Рисунок 3 - Расположение автозаправочных станций ПАО «Нефтяная 

компания» «Роснефть» 
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Далее рассмотрим организационную структуру персонала, занятого 

обслуживанием и работой на электро-заправочных станциях, что представим 

в таблице 1. 

Таблица 1 - Структура персонала, занятого обслуживанием и работой на 

электро-заправочных станциях в независимости от типа колонки 

Должность Количество ставок Оклад, руб. 

Фонд оплаты труда в год, 

руб. 

1 2 3 4 

Электрик-

специалист 1 26000 312000 

ИТОГО: 1 

 

312000 

 

Финансовый план проекта по внедрению электро-колонки 

«MENNEKES» представлен в таблице 2. 

Таблица 2 – Финансовый план проекта по внедрению электро-колонки 

«MENNEKES» 
Доходы Сумма Руб. Расходы Сумма руб. 

1 2 3 4 

При средней производительности 

Предоставление 

услуг 

876268,80 

 

Затраты на 

электроэнергию 

 

438134,40 

 

  Заработная плата 312000,00 

  Амортизация 26000,00 

ИТОГО: 876268,80  776134,40 

При максимальной производительности 

Предоставление 

услуг 

1752537,60 Затраты на 

электроэнергию 

876268,80 

  Заработная плата 312000,00 

  Амортизация 26000,00 

ИТОГО: 1752537,60  1214268,80 

 

Финансовый план проекта по внедрению электро-колонки 

«SCHNEIDER ELECTRICпредставлен в таблице 3. 

Таблица 3 – Финансовый план проекта по внедрению электро-колонки 

«SCHNEIDER ELECTRIC» 
Доходы Сумма Руб. Расходы Сумма руб. 

1 2 3 4 

При средней производительности 

Предоставление 

услуг 

2 489 400,00 ₽ Затраты на 

электроэнергию 

995 760,00 

  Заработная плата 312 000,00 



32 
 

Продолжение таблицы 3 
Доходы Сумма Руб. Расходы Сумма руб. 

  Амортизация 170 000,00  

ИТОГО: 2 489 400,00  1 477 760,00 

При максимальной производительности 

Предоставление 

услуг 

4 978 800,00 ₽ Затраты на 

электроэнергию 

1 991 520,00 

  Заработная плата 312000,00 

  Амортизация 170 000,00 

ИТОГО: 4 978 800,00  2 473 520,00 

 

Финансирование проекта планируется осуществлять посредством 

вложений средств администрации Краснодарского края в целях содействия 

развития идеи «Чистый город». 

Далее рассмотрим эффективность проекта по внедрению электро-

заправочных станций, что представим на рисунках 4 и 5. 

 

Рисунок 4 - Эффективность проекта по внедрению электро-

заправочной колонки «MENNEKES» 

 

Эффективность проекта по внедрению электро-заправочной колонки 

«SCHNEIDER ELECTRIC» представлен на рисунке 5. 
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Рисунок 5 - Эффективность проекта по внедрению электро-

заправочной колонки «SCHNEIDER ELECTRIC» 
 

Экономический эффект от внедрения электро-заправочных колонок 

"MENNEKES"(22квт.) и "SCHNEIDERELECTRIC"(50квт.) представлен на 

рисунке 6. 

 

Рисунок 6 - Экономический эффект от внедрения электро-заправочных 

колонок "MENNEKES"(22квт.) и "SCHNEIDERELECTRIC"(50квт.) 
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По мнению автора, внедрение новых электро-заправочных станций 

позволит оказывать дополнительные и нужные услуги жителям края и 

привлечет дополнительные денежные средства в бюджет. Кроме того, на наш 

взгляд, реализация проекта предполагает дополнительные доходы в бюджет 

Краснодарского края. 

На сегодняшний день процесс загрязнения окружающей среды 

затрагивает практически каждого человека.Загрязнение воздуха влияет на 

здоровье взрослых и детей. Атмосфера нашей Земли страдает и разрушается, 

а вместе с ней риску подвергаются остальные жители нашей планеты. 

Автомобилей с каждым месяцем и годом становится все больше и больше. 

Электромобили это очень перспективный вид транспортного средства, за 

которым будущее [8, 10, 11].  

Концепция предложенного проекта предусматривает создание на 

территории Краснодарского края на базе автозаправок установку электро-

заправочных колонок. 

Электро-заправочные колонки планируется разместить на базе уже 

существующих  автозаправочных станций ПАО «Лукойл» и ПАО «Нефтяная 

компания» «Роснефть», в связи с тем, что это одни из самых 

распространенных станций на территории Краснодарского края и России в 

целом. 

Вероятно, будущее действительно за электромобилями. Но сможет ли 

индустрия стабильно развиваться до тех пор, пока это будущее не наступит, 

всѐ ещѐ большой вопрос. На то, чтобы привычные сегодня машины на 

бензине появились в каждом городе и деревне, ушли десятилетия. 

Внешне данный вид транспорта практически ничем не отличается от 

автомобилей с двигателями внутреннего сгорания, однако многие 

сравнительные характеристики экологической эффективности показывают 

явное превосходство электромобилей перед другими видами автотранспорта. 

Для внутригородского автотранспорта в ближайшее время нет более 

экологически чистой и недорогой альтернативы обычным автомобилям. 
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Abstract: the territory of the Krasnodar territory, as well as Russia as a whole, is polluted 

by combustion products from exhaust gases, as well as rubber and asbestos dust. The operation 

of electric vehicles today is not only environmentally necessary, but also economically feasible. 

The process of charging an electric vehicle is easier than refueling a gasoline or diesel car at a 

gas station. So, instead of a refueling column with a fuel distribution hose, charging stations with 

an electric cable are used. The article considers the economic efficiency of the introduction of 

charging stations for electric vehicles, namely: the solutions in infrastructure, financial and 

economic aspects are proposed. 
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Аннотация. Одним из факторов эффективного функционирования любого 

предприятия является грамотное распределение и управление затратами с целью 

динамичного роста показателей прибыли. Затраты выступают важнейшим критерием 

оценки деятельности предприятия, их анализ позволяет установить до какой степени 

может быть снижена цена услуг с целью привлечения клиента, а также необходим для 

обеспечения целостности предприятия в условиях низкой конъюнктуры рынка, что 

способствует принятию грамотных управленческих решений..  

Вопросы эффективного распределения ресурсов имеют важное значение для любой 

компании, в этой связи рассмотрение различных методов и вариантов по сокращению 

затрат, изучение ключевых принципов концепции бережливого производства с 

перспективой ее внедрения в стратегию снижения затрат транспортного предприятия 

является актуальным. 
В статье раскрыта сущность действующих методов сокращения затрат, 

представлена структура непроизводительных затрат компании. Также обозначены 

принципы подхода «бережливого производства», его основные составляющие и ключевые 

условия внедрения в деятельность транспортных компаний. 

Ключевые слова: сокращение затрат, методы, бережливое производство, 

основные составляющие, условия внедрения. 

 

Практически каждое предприятие нацелено на получение 

максимальной прибыли. Достичь этой цели можно несколькими способами, 

но наиболее распространенным из них является сокращение затрат. 

Учитывая повышенную конкуренцию на рынке и ограниченный спрос, 

данный вариант представляется более предпочтительным. 

В настоящее время существует большое количество всевозможных 

методов и вариантов сокращения затрат, которые были разработаны в 

результате анализа деятельности различных предприятий и их многолетнего 

опыта: 

 метод Кайзен-костинг; 

 метод применения носителей затрат; 

 АВС метод; 

 метод Таркет-костинг; 

 бенчмаркинг и др. 

Наглядно действующие методы снижения затрат представлены на 

рисунке 1. 

mailto:natasha_Kudlay@mail.ru
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Рисунок 1 – Методы сокращения затрат 

 

 Далее представим краткую характеристику каждого из методов и 

сведем ее в таблицу 1. 

Таблица 1 - Характеристика методов снижения затрат 
Наименование 

метода 
Характеристика 

1 2 

Метод 

применения 

носителей 

затрат 

Основывается на анализе носителей затрат (причины, 

факторы, влияющие на величину затрат) с целью 

определения их влияния на размер издержек компании и 

нахождения возможных путей их оптимизации. 

Примеры статей и носителей затрат: 

- складские расходы: среднее время хранения единицы 

продукции, автоматизация, механизация склада, качество 

хранения, трудоемкость работы; 

- транспортные расходы: удаленность покупателей и 

поставщиков, количество клиентов; 

- зарплата: эффективность работы, местонахождение, уровень 

развития предприятия, территориальный фактор, отрасль. 

Закон 

Вильфредо 

Парето 

Выявляются наиболее важные, значимые статьи затрат, так 

как только по ним можно получить существенную экономию 

(правило 80/20: для получения 80% эффекта достаточно 

выявить и оптимизировать статьи затрат, составляющие 

наибольший удельный вес (20%)). То есть для получения 

существенной экономии необходимо оптимизировать 

весомые затраты. Одновременно с учетом значимых затрат 

руководству необходимо сосредоточить внимание на тех из 

них, которые можно постепенно снизить, а также на тех, 

которые быстро растут и могут достичь высоких значений в 

ближайшее время. 

Методы сокращения затрат 

Метод 

применения 

носителей 

затрат 

Применение 

закона 

Парето 

Сравнение 

затрат, 

построение 

диаграмм, 

бенчмаркинг 

АВС-метод 

(Activity Based 

Costing) 

Таргет-костинг Кайзен-костинг 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

Бенчмаркинг 

(Benchmarking) 

Оценка деятельности предприятия при помощи сравнения с 

каким-либо подходящим аналогом. 

Анализ 

тенденций по 

диаграмме 

затрат 

Метод предполагает анализ изменения затрат в прежние 

периоды, выявление важных и существенных затрат, их 

отклонений, причин и последующую разработку мер по 

устранению причин возникновения отклонений. 

ABC-метод 

(Activity Based 

Costing) 

Позволяет предприятию с высокой степенью достоверности 

определять стоимость и производительность операций, 

оценивать эффективность использования ресурсов и 

вычислять себестоимость продукции (работ, услуг). 

Используется для планового калькулирования затрат в 

среднесрочной и долгосрочной перспективе; для 

планирования и принятия управленческих решений. 

Таргет-костинг 

(Target 

Costing) 

Формирование себестоимости новой продукции, исходя из 

планируемой рыночной цены и ожидаемой прибыльности 

продаж. Используется в инновационных отраслях, 

производственных предприятиях, где постоянно 

разрабатываются новые модели и виды продукции. А также в 

сфере обслуживания и на неприбыльных предприятиях. 

Выгодно применять на предприятиях с широкой 

номенклатурой продукции и мелкосерийном производстве. 

Основной показатель – целевая себестоимость. Достоинство 

– фокусируется внимание сотрудников на внешних факторах 

в большей степени, чем на внутренних: не на том, что 

устанавливает предприятие, а на том, что диктует рынок. 

Кайзен-

костинг 

(Kaizen 

Costing) 

Постепенное и непрерывное снижение себестоимости как 

результат специальной программы предприятия. Основа 

концепции – сокращение времени, расходуемого на 

операции, не добавляющие «ценности» конечному продукту. 

К таким операциям относятся хранение, накопление, 

перемещение и т. д. Использование возможно в любой 

отрасли в совокупности с другими методами оптимизации 

затрат. 

 

В любом случае, вне зависимости от того, какой вариант сокращения 

издержек выбран на предприятии, рекомендуется начинать со снижения так 

называемых непроизводительных затрат. Данный вид затрат не добавляет 

ценности услугам компании, которые востребованы потребителем, примеры 

таких услуг представлены на рисунке 2. 

Из представленного иллюстративного материала следует, что 

возникновение непроизводительных затрат может быть обусловлено, 

например, потерей от порчи продукции. Сюда можно отнести различные 

виды дефектов и исправимого брака (переделки), которые наносят большой 

вред деятельности компании в связи тем, что на их устранение затрачивается 
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большое количество ресурсов, которые не приносят никакой отдачи либо ее 

уровень достаточно низок. 

 
 

Рисунок 2 – Виды непроизводительных затрат 

 

Следующей разновидностью непроизводительных затрат являются 

излишние передвижения сотрудников по офису, выполнение лишних 

операций, излишние перемещения материалов из-за нерационального 

расположения и планирования рабочего процесса. Данные действия являются 

для предприятия бесполезными, так как не приносят добавленной ценности. 

Еще одним видом непроизводительных затрат выступают избыточные 

запасы, которые не только «омертвляют» оборотный капитал, но еще и 

требуют дополнительных расходов, приходящихся на хранение. Излишние 

запасы образуются в результате неэффективного планирования деятельности 

предприятия. 

Излишняя обработка предполагает добавление к осуществляемой 

услуге таких свойств, которые в итоге не несут выгоды и в которых не 

заинтересован конечный потребитель. 

Транспортировка представляет собой нерациональные перемещения 

как на территории предприятия, порта и т.д., так и при осуществлении 

перевозки грузов. 

Также к непроизводительным затратам можно отнести ожидание, 

которое проявляется в виде простоев в работе, которые могут возникать как 

Непроизводительные затраты 

Излишняя обработка 

Потери от простоев  

Ожидание 

Избыточные запасы 

Лишние передвижения и перемещения 

Транспортировка 

Потери от порчи продукции 
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при погрузо-разгрузочных работах, транспортировке грузов, так и в работе 

отделов управленческого персонала. 

Для того, чтоб определить приоритетные направления снижения 

затрат, необходимо проанализировать деятельность компании по 

подразделениям и отделам. Понять, по какому принципу формируются 

затраты, как протекают бизнес-процессы на предприятии, отследить места 

возникновения потерь и определить действия, которые в данной ситуации 

будет целесообразно предпринять, чтобы снизить уровень расходов. По 

мнению исследователей, к данной работе необходимо привлекать 

руководителей отделов и подразделений, а также можно задействовать 

экспертов и консультантов для свежего взгляда на проблемы предприятия и 

оценки его перспектив на основе полученной информации, разработки 

планов по дальнейшим действиям, направленным на снижение расходов по 

каждому выбранному направлению. 

Следует отметить, что в каждой компании существуют свои особые 

критерии оценки осуществляемых действий с позиции затрачиваемых 

средств. Так, например, выделяют беззатратные, малозатратные и 

высокозатратные мероприятия. К беззатратным относятся такие действия, 

осуществление которых не влечет за собой расход средств предприятия, либо 

если они являются незначительными и их величиной можно пренебречь.  

Эндрю Уайлман в своей книге «Сокращение затрат» предлагает 

сконцентрировать основное внимание и усилия на том, что позволяет 

получить наибольшую и быструю отдачу [1]. 

В связи с этим главной задачей финансового директора выступает 

выявление совместно с руководителями отделов и структурных 

подразделений факторов, способных повлиять на увеличение затрат 

предприятия, определить перспективные направления по их снижению 

снижения затрат и составить план действий по реализации данных 

направлений. 

Направления программ по снижению затрат могут быть весьма 

разнообразны. К примеру: 

 внедрение новых технологий и оборудования, которые бы являлись более 

экономичными (например, при осуществлении железнодорожных 

перевозок внедрение новых систем взвешивания позволяет 

идентифицировать неравномерно или плохо загруженные вагоны, что 

позволяет снизить затраты на ремонт и техническое обслуживание 

железнодорожных составов и гарантировать безопасность их 

эксплуатации) [2]; 

 внедрение современных концепций в организационную деятельность 

предприятия (например, концепция малых терминалов при осуществлении 

железнодорожно-автомобильных перевозок, позволяющая повысить 

рентабельность перевозок за счет сокращения затрат на инфраструктуру); а 

также оптимизация организационной структуры (целью плана является 

повышение операционной эффективности и сокращение общих 
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операционных затрат, в частности, за счет исключения дублирования 

множества функций на различных корпоративных уровнях) [3]; 

 аутсорсинг – покупка услуг сторонних организаций и отказ от 

предоставления каких-либо видов услуг в своей компании (например, 

нередко встречающиеся сегодня проекты отказа от вспомогательных 

производств) [4]; 

 метод, противоположный аутсорсингу, переход от пользования услугами 

сторонних организаций к собственному (например, строительство 

собственных источников энергии) [5]; 

 изобретательство и рационализаторство  

Успешная реализация программы сокращения расходов и создание 

регулярной оптимизации процессов по их сокращению позволит 

предприятию повысить эффективность ведения бизнеса. 

В современных условиях высокой конкуренции с целью обеспечения 

выживаемости транспортного предприятия и его дальнейшего эффективного 

развития было выдвинуто множество концепций и способов управления, но 

самой популярной и широко используемой стала концепция управления, 

которая была разработана создателем производственной системы Toyota. Она 

получила название «бережливое производство». Идеи концепции в 1980-е 

годы дали потрясающие результаты, и система корпорации Toyota получила 

известность.  

Суть бережливого производства заключается в снижении 

всевозможных видов потерь с учетом сохранения качества производимой 

продукции, в результате чего предприятие имеет шанс получить 

дополнительную и колоссальную прибыль, что значительно повышает 

эффективность работы компании в целом. Бережливое производство 

базируется на пяти принципах [6].  

Первый принцип. При осуществлении планирования работы 

предприятия необходимо ориентироваться на конечного потребителя, 

учитывать его потребности и интересы. Это необходимо для того, чтоб 

производимый компанией продукт мог стать ценным (первый принцип).  

Второй принцип. Поток создания ценности – это комплекс услуг, 

совершаемых на предприятии с целью получения конечного продукта. Задача 

данного этапа – выявить элементы, которые не создают ценности продукту, 

т.е. убрать операции, которые несут в себе излишние издержки и в которых 

потребитель не нуждается. 

Третий принцип предусматривает создание непрерывного 

осуществления операций, вместо перемещения продукта партиями от одного 

рабочего пункта к другому. 

Четвертый принцип говорит о том, что создание продукта должно 

осуществляться в момент появления потребности в нем, т.е. производство 

должно основываться на реальном спросе (вытягивание продукта), а не на 

планируемом объеме (выталкивание продукта). 



42 
 

Основное преимущество концепции – непрерывное 

совершенствование продукта, что позволяет максимально приблизить его к 

тому образцу, который необходим потребителю (пятый принцип). 

Выделяют три составляющие бережливого производства, которые 

наглядно представленные на рисунке 3. 

 
 

Рисунок 3 - Основные составляющие бережливого производства 

 

Для внедрения бережливого производства на предприятиях не 

существует единых правил и подходов, все зависит от специфики самой 

компании. Поэтому, внедряя концепцию в организационную структуру 

предприятия, не стоит слепо копировать опыт другой фирмы. При 

правильном понимании и применении принципов бережливого производства 

любая компания может улучшить свои показатели в несколько раз, 

доказательством чего является опыт многих компаний в различных 

экономических отраслях [7]. 

Исследование литературы по данному вопросу показало, что во 

избежание трудностей рекомендуется следовать следующим ключевым 

условиям успешного внедрения принципов бережливого производства: 

 разработка плана обучения и подготовки сотрудников, отвечающая 

специфике предприятия; 



43 
 

 получение информации и новых идей посредством проведения 

бенчмаркинга; 

 создание команды реформаторов по внедрению концепции; 

 использование «восьмой потери» – потери творческого потенциала; 

 использование широкого диапазона средств и ресурсов для обучения; 

 знание руководством принципов и основных инструментов «Бережливого 

производства»; 

 привлечение внешних консультантов; 

 участие и поддержка высшего руководства. 

 Ключевые условия успешного внедрения принципов бережливого 

производства наглядно проиллюстрированы на рисунке 4. 

 
Рисунок 4 – Ключевые условия успешного внедрения бережливого 

производства  

 

Разработка плана обучения и подготовки сотрудников подразумевает, 

что все организации обладают различными потребностями, бюджетами и 

ресурсами. Разные группы людей располагают неодинаковыми наборами 

знаний и навыков. Планирование обучения должно учитывать все эти 

различия и уровень потребности людей в определенных знаниях. 

Использование широкого диапазона средств и ресурсов для обучения 

предполагает, что некоторые из сотрудников предпочитают учебные курсы, 

другие — наблюдение за работой коллег. План обучения должен 
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предусматривать использование методов и средств, пригодных для 

большинства сотрудников. 

Получение информации и новых идей посредством проведения 

бенчмаркинга представляет собой выход за рамки собственного предприятия 

и даже отрасли, чтобы увидеть, как можно вести дела более эффективно и 

находить способы приложения новых идей в условиях своей организации. 

Участие и поддержка высшего руководства завода необходима, так 

как без должного внимания и определенного давления с их стороны не стоит 

ожидать хороших результатов 

Знание руководством принципов и основных инструментов 

«Бережливого производства» поможет глубже понять процесс применения 

его на практике. 

Команда реформаторов по внедрению должна иметь достаточный 

уровень знаний для внедрения новшеств. 

Привлечение внешних консультантов позволит выбрать правильный 

вектор движения в начальный период, а также поможет подготовить 

собственных специалистов; 

 Использование «восьмой потери» – потери творческого потенциала, 

т.е. активное вовлечение персонала в процесс перемен, предполагает 

обучение людей бережливому производству и развитие их творческих 

способностей. 

Таким образом, реализация на предприятии концепции бережливого 

производства является актуальной и востребованной. Концепция позволяет 

определить ценность, в наилучшей последовательности выстраивать 

действия по ее созданию, выполнять работу без лишних остановок и делать 

ее все более эффективно. Следуя данным принципам сокращаются затраты, 

что позволяет укрепить рыночные позиции предприятия. 
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Аннотация. В настоящее время многие субъекты внешнеэкономической 

деятельности стремятся избежать уплаты налогов, и таможенных платежей. В этой связи в 

целях предупреждения, пресечения правонарушений в таможенном праве органы 

государственной власти применяют весь спектр принудительных мер, ведь одной из 

важнейших функций таможенных органов признается борьба с нарушениями таможенных 

правил. 

Актуальность выбранной темы состоит в том, что в настоящее время сокрытие 

товаров от таможенного контроля, а, следовательно, и уклонение от уплаты таможенных 

платежей наносит вред экономики Российской Федерации. В этих условиях возрастает 

роль и значение российской таможенной службы не только как органа исполнительной 

власти, регулирующего важные вопросы внешнеэкономической деятельности 

государства, но и как правоохранительного и контролирующего органа. 

В статье представлены основные методы таможенного контроля, составы 

административных правонарушений. Также обозначены основные способы сокрытия 

контрабандной продукции и меры ответственности. 

Ключевые слова: таможенный контроль, сокрытие товара, выявление 

правонарушений, административная ответственность, практические рекомендации. 

 

Под таможенным контролем согласно подпункту 41 пункта 1 статьи 2 

ТК ЕАЭС понимается совокупность совершаемых таможенными органами 

действий, направленных на проверку и (или) обеспечение соблюдения 

международных договоров и актов в сфере таможенного регулирования и 

законодательства государств-членов о таможенном регулировании. Иными 

словами, таможенный контроль — это осуществление таможенными 

органами Российской Федерации правомочных действий, направленных на 

соблюдение юридическими и физическими лицами законодательства РФ, 

международных договоров РФ и правил, регулирующих порядок ввоза, 

вывоза или транзита грузов, транспортных средств, валюты и валютных 

ценностей. 

Основная цель таможенного контроля - выявление с помощью 

различных форм контроля соответствия проведенных таможенных операций 

и действий таможенному законодательству; соблюдение физическими и 

юридическими лицами, участвующими в таможенной деятельности, 

установленных таможенных правил и процедур. Характер и содержание 

деятельности таможенных органов во многом определяются именно 

mailto:vikamenaylenko1231@yandex.ru
mailto:GolovanTatyanaV@gmail.com
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таможенным контролем, занимающим важное место в сфере таможенного 

дела [1]. 

При проведении таможенного контроля таможенные органы 

применяют следующие формы таможенного контроля, представленные на 

рисунке 1. 

Рисунок 1 – Формы таможенного контроля. 

 

Меры, обеспечивающие проведение таможенного контроля, и их 

применение: 

 проводить устный опрос; 

 запрашивать, требовать и получать документы и (или) сведения, 

необходимые для проведения таможенного контроля; 

 назначать проведение таможенной экспертизы, отбирать пробы и (или) 

образцы товаров; 

 осуществлять идентификацию товаров, документов, транспортных 

средств, помещений и других мест; 

 использовать технические средства таможенного контроля, иные 

технические средства, водные и воздушные суда таможенных органов; 

 применять таможенное сопровождение; 

 устанавливать маршрут перевозки товаров; 

 вести учет товаров, находящихся под таможенным контролем, 

совершаемых с ними таможенных операций; 

 привлекать специалиста; 

 привлекать специалистов и экспертов других государственных органов 

государств-членов; 

Формы таможенного контроля 

Получение объяснений 

Проверка таможенных, иных документов и 

(или) сведений 

Таможенный осмотр 

Таможенный досмотр 

Личный таможенный досмотр 

Таможенный осмотр помещений и 

территорий 

Таможенная проверка 
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 требовать совершение грузовых и иных операций в отношении товаров и 

транспортных средств; 

 осуществлять таможенное наблюдение; 

 проверять наличие системы учета товаров и ведение учета товаров; 

 иные меры, обеспечивающие проведение таможенного контроля, 

устанавливаемые законодательством государств-членов о таможенном 

регулировании. 

В ст. 16.1 КоАП РФ даны четыре самостоятельных состава, 

отличающиеся способами совершения правонарушения (объективной 

стороной), охватывающие составы административных правонарушений в 

области таможенного дела и связанные [2]: 

 с нарушением порядка фактического перемещения товаров через 

таможенную границу Таможенного союза; 

 с сокрытием товара от таможенного контроля при перемещении через 

таможенную границу; 

 с сообщением таможенному органу недостоверных сведений о 

количественных характеристиках товара путем использования 

недействительных документов либо поддельных средств идентификации; 

 с представлением недействительных документов, если такие документы 

могли послужить основанием для несоблюдения установленных 

таможенным законодательством Таможенного союза и нормативными 

правовыми актами Российской Федерации запретов и ограничений, кроме 

мер нетарифного регулирования. 

Сокрытие от таможенного контроля предполагает перемещение через 

таможенную границу РФ товаров (предметов) с использованием тайников 

либо других способов, затрудняющих обнаружение товаров, равно как и 

камуфлирование подлинности товаров или придание одним товарам вида 

других. 

Одним из основных способов сокрытия контрабандных товаров от 

таможенного контроля являются тайники, среди которых выделяются:  

а) специально изготовленные и функционально предназначенные 

исключительно для незаконного перемещения товаров и иных предметов;  

б) переоборудованные и приспособленные, т.е. подвергавшиеся 

конструктивным изменениям с предварительной разборкой и монтажем 

определенных емкостей, включая предметы культурно-бытового или 

хозяйственного назначения. 

Другим способом, затрудняющим обнаружение предметов, является 

перемещение товаров и иных предметов с физическим сокрытием, при 

котором визуальное обнаружение во время таможенного контроля 

затруднено (например, в вещах, находящихся в ручной клади или багаже, в 

одежде пассажира, в различных местах на транспортных средствах, среди 

других грузов и предметов и т.д.). Придание же одним товарам вида других 

рассматривается как существенное изменение внешних характерных 
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признаков предметов, которые позволяют отнести их к предметам иного 

вида. 

Выделяют следующие обстоятельства, подлежащие выяснению по 

данному делу об административном правонарушении (далее – АП), которые 

наглядно показаны на рисунке 2. Выявление указанного АП происходит, как 

правило, путем таможенного досмотра транспортных средств - автомобилей, 

поездов, самолетов, морских и речных судов, а также путем личного 

досмотра и досмотра вещей, находящихся при физическом лице, как в 

порядке таможенного контроля, так и в ходе реализации оперативно-

розыскных мероприятий. В последнем случае сотрудники оперативно-

розыскных подразделений при обнаружении признаков правонарушения 

должны передать материалы начальнику таможенного органа для принятия 

решения о возбуждении дела об АП. При выявлении правонарушения на 

стадии таможенного контроля должностные лица таможенных органов 

должны использовать предусмотренные таможенным законодательством 

способы и возможности для фиксации и получения доказательств 

совершенного правонарушения. 

Результаты таможенного контроля могут приобщаться к материалам 

дела об АП в качестве доказательств.  

 
Рисунок 2 – Обстоятельства, подлежащие выяснению по данному делу об 

административном правонарушении. 
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административного правонарушения 
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Обстоятельства, исключающие производство по делу об АП 

Иные обстоятельства, имеющие значение для правильного 
разрешения дела, а также причины и условия, способствовавшие 
совершению АП 
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Необходимо учитывать, что при перемещении товаров и 

транспортных средств через таможенную границу РФ с сокрытием товаров 

от таможенного контроля субъектом ответственности может быть только 

лицо, фактически перемещающее товары и транспортные средства [3]. 

В случае обнаружения должностным лицом таможенного органа 

факта незаконного перемещения товаров и/или транспортных средств через 

таможенную границу РФ путем использования тайников или иных способов, 

затрудняющих обнаружение товаров, либо путем придания одним товарам 

вида других при перемещении их через таможенную границу ЕАЭС 

сотрудник таможенного органа должен проанализировать с учетом 

требований пунктов, перечисленных ниже, имеющиеся документы и 

сведения.  

Установить, какие действия и в какие сроки необходимо совершить и 

в случае достаточности доказательств либо возможности сбора недостающих 

сведений в течение сроков, указанных в ст. 28.5 КоАП РФ, составить 

протокол об АП по ч. 2 ст. 16.1 КоАП РФ [4]. 

В соответствии с пунктом 2 статьи 16.1 КоАП РФ сокрытие товаров 

от таможенного контроля путем использования тайников или иных способов, 

затрудняющих обнаружение товаров, либо путем придания одним товарам 

вида других при перемещении их через таможенную границу ЕАЭС влечет 

наложение административного штрафа: 

 на граждан и юридических лиц в размере от одной второй до трехкратного 

размера стоимости товаров, явившихся предметами административного 

правонарушения, с их конфискацией или без таковой и конфискацию 

товаров и (или) транспортных средств, явившихся орудиями совершения 

административного правонарушения, либо конфискацию предметов 

административного правонарушения; 

 на должностных лиц – от десяти тысяч до двадцати тысяч рублей. 

Исходя из всего вышесказанного материала, можно выдвинуть 

несколько предложений по усовершенствованию методики выявления 

правонарушений, связанных с сокрытием товаров от таможенного контроля: 

1. Обеспечить качество и полноту таможенного контроля в возможных 

местах сокрытия товаров. 

2. Изучить должностным лицам психическое поведение потенциальных 

правонарушителей; 

3. Использование кинологической помощи при каждом таможенном 

контроле. 

4. Увеличить размер штрафов за данное правонарушение; 

Таким образом, таможенный контроль является важным элементом 

таможенного дела, а в целом это один из базовых институтов любой 

экономики. Несмотря на его несовершенство, можно сказать, что его 

механизм в настоящее время функционирует довольно успешно и имеет 

большой потенциал развития и совершенствования. 
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Перемещение всех категорий товаров, в особенности товаров военно-

технического назначения, через таможенную границу Евразийского 

экономического союза предполагает прохождение участниками 

внешнеэкономической деятельности процедуры таможенного оформления, 

предшествующей выпуску товара с таможенной территории ЕАЭС.  

Экспортный контроль основывается на разрешительном механизме 

осуществления экспорта контролируемых товаров и технологий, который 

реализуется посредством лицензирования внешнеэкономических операций с 

ними. При этом необходимо учитывать, что, с точки зрения защиты прав на 

объекты интеллектуальной собственности, таможенный контроль 

заключается в проверке наличия у участника внешнеэкономической 

деятельности соответствующего документа, подтверждающего разрешение 

правообладателя ОИС на использование и перемещение товара. 

В целях идентификации вывозимых товаров военно-технического 

назначения при совершении таможенных операций ФТС России применяется 

«Классификатор продукции военного назначения, ввоз и вывоз которой 

осуществляются по лицензиям, выдаваемым Федеральной службой по 

военно-техническому сотрудничеству», утвержденный Указом Президента 

Российской Федерации от 10.09.2005 № 1062 «Вопросы военно-технического 

сотрудничества Российской Федерации с иностранными государствами». 

mailto:vikatonkonog79@mail.ru
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Это, в свою очередь, ведет к включению в правоотношения, связанные 

с трансграничным перемещением продукции военного назначения, ФСВТС 

России, которая является федеральным органом исполнительной власти, 

отвечающим в соответствии с законодательством за координацию и контроль 

деятельности субъектов, а также надзор в области военно-технического 

сотрудничества Российской Федерации с иностранными государствами.  

ФСВТС России принимает решения о ввозе в Россию и вывозе из нее 

продукции военного назначения в порядке, установленном Президентом РФ, 

выдаче в установленном порядке субъектам военно-технического 

сотрудничества лицензий на ввоз в Россию и вывоз из нее продукции 

военного назначения, осуществляет учет, регистрацию и согласование 

контрактов, касающихся внешнеторговой деятельности в отношении 

продукции военного назначения, а также контролирует исполнение этих 

контрактов.  

Одним из активных участников процесса контроля и правового 

регулирования внешней торговли товарами военного назначения, как раннее 

было описано, является Главное управление международного военного 

сотрудничества Министерства обороны РФ, выступающее координатором 

деятельности органов военного управления по осуществлению военно-

технического сопровождения поставок продукции военного назначения и 

организации деятельности заграничных аппаратов Министерства обороны 

РФ по вопросам, отнесенным к его компетенции. 

Реализация государственной политики, организация 

межведомственной координации и взаимодействия, специальные и 

контрольные функции в области государственной безопасности по вопросам 

осуществления экспортного контроля, в том числе при перемещении через 

таможенную границу продукции военно-технического назначения, 

возложена на Федеральную службу по техническому и экспортному 

контролю, занимающую особое место в обеспечении безопасности 

Российской Федерации. 

При выполнении Федеральной таможенной службой своих функций по 

охране интеллектуальной собственности одной из основных задач является 

контроль за перемещением через таможенную границу продукции военно-

технического назначения, содержащей ОИС [3]. 

К функциям ФТС России в области экспортного контроля относятся 

обеспечение соблюдения установленных в соответствии с законодательством 

запретов и ограничений в отношении контролируемых товаров военно-

технического назначения, перемещаемых через таможенную границу ЕАЭС, 

и осуществление таможенного оформления и таможенного контроля товаров 

этой категории. 

Взаимодействие вышеперечисленных федеральных органов 

исполнительной власти по вопросам перемещения через таможенную 

границу продукции военно-технического назначения можно представить в 

виде схемы [2], проиллюстрированной на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Взаимодействие федеральных органов исполнительной власти по 

вопросам трансграничного перемещения продукции военного назначения 

 

ФТС России осуществляет кооперацию с иными государственными 

органами исполнительной власти, согласно Единому перечню, на основании 

Соглашения о взаимодействии Федеральной службы по военно-

техническому сотрудничеству и Федеральной таможенной службы при 

предоставлении и получении информации от 27.04.2015 года и Соглашения о 

взаимодействии Федеральной службы по техническому и экспортному 

контролю и Федеральной таможенной службы при предоставлении и 

получении информации в целях экспортного контроля от 14.06.2013 года [1]. 

Необходимо отметить, что порядок подготовки внешнеторговой сделки 

с продукцией военно-технического назначения, содержащей ОИС, а также ее 

перемещение через таможенную границу, требует особого внимания, 

поскольку данный процесс включает в себя государственный контроль на 

всех его уровнях, начиная с получения разрешения на осуществление 

внешнеторговой деятельности продукцией военного назначения, до принятия 

решения о перемещении товара через таможенную границу и его 

фактического убытия в страну импорта. Этот факт обусловлен 

государственной монополией на деятельность в области военно-

технического сотрудничества.  

Согласно Положению о порядке представления российским 

организациям права на осуществление внешнеторговой деятельности в 

отношении ПВН, государством к данной сфере допущено только три 

категории: 

1. Государственный посредник – специализированная организация, 

созданная по решению Президента Российской Федерации 

«Рособоронэкспорт». 

2. Государственная корпорация по содействию разработке, 

производству и экспорту высокотехнологичной промышленной продукции 

«Ростех». 
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3. Организации-разработчики и производители продукции военного 

назначения, получившие право на осуществление внешнеторговой 

деятельности в отношении продукции военного назначения – крупнейшие 

российские корпорации в области судостроения, авиа и ракетостроения, 

производители стрелкового вооружения. 

Решение о предоставлении организации права на осуществление 

внешнеторговой деятельности в отношении ПВН принимается по конкретной 

номенклатуре (перечню) этих товаров, которые являются предметом 

производственной деятельности организации - разработчика и производителя 

ПВН, в который может включаться только продукция, указанная в 

классификаторе продукции военного назначения, разрешенной к передаче 

иностранным заказчикам.  

Право предоставляется на срок, как правило, не превышающий пять 

лет и такая организация включается в реестр организаций, получивших право 

на осуществление внешнеторговой деятельности в отношении продукции 

военного назначения. 

Координация и контроль деятельности субъектов военно-технического 

сотрудничества осуществляются в целях увеличения объемов поставок и 

расширения рынков сбыта, исключения конкуренции между этими 

субъектами на внешнем рынке, предотвращения возможности нанесения 

политического, финансово-экономического и военного ущерба Российской 

Федерации, исключения возможности несанкционированной передачи 

сведений, составляющих государственную тайну, и недопущения иных 

нарушений законодательства Российской Федерации в области военно-

технического сотрудничества [4]. 

Координация и контроль деятельности субъектов военно-технического 

сотрудничества осуществляются на следующих этапах: 

1. Поиск иностранных заказчиков и проведение переговоров с ними. 

2. Подготовка и подписание контрактов. 

3. Исполнение обязательств по контрактам. 

Информация о тактико-технических характеристиках продукции 

военного назначения или об основных параметрах научно-исследовательских 

и опытно-конструкторских работ по ее созданию (модернизации) сообщается 

иностранным заказчикам в объеме, согласованном с Министерством обороны 

Российской Федерации.  

Подготовка к поставке товаров военно-технического назначения 

включает в себя: 

1. Уведомление иностранного заказчика о вступлении заключенного 

контракта (договора) в силу, получение от него финансовых средств. 

2. Закупку оборудования и материалов, необходимых для выполнения 

работ. 

3. Осуществление технологических операций по изготовлению 

указанной продукции военного назначения. 

4. Подготовку мотивированных ходатайств в Межведомственную 
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комиссию по защите государственной тайны в целях получения экспертных 

заключений о возможности передачи иностранным государствам 

содержащихся в продукции военного назначения сведений, составляющих 

государственную тайну, без вывоза этой продукции с территории Российской 

Федерации и без доведения до иностранных заказчиков таких сведений до 

принятия решений Правительства Российской Федерации о возможности 

поставки иностранным государствам продукции военного назначения, 

содержащей сведения, составляющие государственную тайну, и о передаче 

самих сведений. 

Заключаемые субъектами военно-технического сотрудничества 

контракты также должны предусматривать обязательства иностранного 

заказчика: 

а) использовать экспортируемую продукцию военного назначения 

только в заявленных целях и не допускать ее реэкспорта или передачи 

третьим странам без согласия Российской Федерации; 

б) обеспечивать защиту сведений, полученных при выполнении 

контракта. 

Подписанные контракты в целях их учета регистрируются ФСВТС 

России и заносятся в реестр. Помимо этого, ФСВТС России при регистрации 

контрактов проверяет их на соответствие: 

－ решениям Президента РФ, Правительства РФ или ФСВТС России о 

поставках продукции военного назначения; 

－ уровня содержащихся в контрактах внешнеторговых цен на поставляемую 

продукцию военного назначения уровню цен, согласованному с ФСВТС 

России; 

－ нормам, касающимся порядка вступления контрактов в силу; 

－ тактико-техническим характеристикам продукции военного назначения и 

параметрам научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 

по ее созданию (модернизации), согласованным с Министерством обороны 

РФ; 

－ номенклатуре (перечню) продукции военного назначения, в отношении 

которой субъекту военно-технического сотрудничества предоставлено 

право на осуществление внешнеторговой деятельности. 

Выполнение обязательств по контракту включает в себя реализацию 

обязательств перед иностранным заказчиком, лицензирование ввоза и вывоза 

продукции военного назначения, проведение взаиморасчетов с иностранным 

заказчиком и российскими организациями - разработчиками и 

производителями продукции военного назначения.  

По результатам работы, выполненной на каждом из указанных этапов, 

субъекты военно-технического сотрудничества представляют отчеты в 

ФСВТС России по установленной этой службой форме.  

Стоит отметить, что наличие права на осуществление внешнеторговой 

деятельности, то есть разрешения в его классическом понимании, не 

освобождает участника ВТС от обязательного лицензирования каждой 
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конкретной внешнеторговой сделки с ПВН.  

Наличие разрешения предполагает осуществление деятельности в 

сфере ВТС как таковой, а лицензия же - право на фактический вывоз 

(экспорт) товаров военно-технического назначения согласно 

лицензируемому перечню по определенному контракту. 

Порядок выдачи лицензий на вывоз из Российской Федерации, 

передачу в аренду, финансовую аренду (лизинг), вывоз на переработку, ПВН, 

которые подлежат контролю и осуществляются по лицензиям, 

устанавливается Положением о порядке лицензирования в РФ ввоза и вывоза 

ПВН [5]. 

Таким образом, согласно данному документу, лицензия является 

официальным документом, которым разрешаются в течение указанного в нем 

срока ввоз и (или) вывоз продукции военного назначения.  

Оригинал лицензии представляется организацией-заявителем в 

таможенный орган Российской Федерации для постановки на контроль, 

поскольку является необходимым условием для совершения таможенных 

операций, связанных с помещением под таможенную процедуру и 

проведения таможенного контроля товаров военно-технического назначения. 

Помимо этого, Федеральным законом ―Об экспортном контроле‖ 

закреплена обязанность российских участников ВЭД при совершении сделок 

с контролируемыми товарами и технологиями проводить идентификацию 

таких товаров и технологий. 

Под идентификацией товаров понимается процедура отнесения 

товаров, а также информации, работ, услуг, результатов интеллектуальной 

деятельности к продукции военного назначения, а также выдачи 

соответствующего заключения ФСВТС России в установленном порядке.  

При этом, в процессе проведения идентификации определяется 

принадлежность идентифицируемых товаров к продукции военного 

назначения, в соответствии с Федеральным законом «О военно-техническом 

сотрудничества РФ с иностранными государствами» и учитывается 

следующее: 

 качественные и количественные характеристики продукции (область 

применения и предназначение продукции, ее технические характеристики, 

принцип действия, свойства, состав); 

 наличие информации о создании продукции по требованиям 

государственного заказчика в рамках государственного оборонного заказа, 

и (или) об идентификации продукции государственным заказчиком как 

изделия военной техники; 

 наличие информации о том, что продукция специально разработана для 

использования в военных целях, и (или) наличие у продукции 

характеристик, свидетельствующих о том, что продукция специально 

разработана для использования в военных целях; 

 соотносимость технических характеристик продукции с техническими 

характеристиками существующей или разрабатываемой продукции 



58 
 

военного назначения; 

 наличие информации о применении продукции, в том числе не 

являющейся функционально законченными изделиями, в качестве деталей, 

агрегатов, оборудования, материалов и комплектующих изделий в составе 

продукции военного назначения; 

 наличие информации о применении продукции в качестве 

технологического, вспомогательного и специального оборудования, 

материалов для обеспечения производства, эксплуатации и ремонта 

продукции военного назначения; 

 наличие информации об изготовлении продукции для применения в 

продукции военного и гражданского назначения по единым требованиям; 

 содержание и результат выполняемых работ (оказываемых услуг), 

указанных в запросе; 

 сведения о разработке и производстве продукции в интересах оснащения 

войск и воинских формирований иностранных государств; 

 имеющиеся сведения о проведении работ по интегрированию указанных в 

запросе функционально законченных изделий в продукцию, 

предназначенную для применения в военных целях; 

 иные сведения, полученные от федеральных органов исполнительной 

власти, которые позволяют определить принадлежность продукции к 

продукции военного назначения. 

Представим получение лицензии на осуществление экспорта и 

заключения об отнесении товаров к продукции военного назначения 

схематично на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 - Государственный контроль внешнеторговой деятельности ПВН 
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Выдача заключений ФСВТС России осуществляется в соответствии с 

запросами федеральных органов исполнительной власти, российских и 

иностранных субъектов военно-технического сотрудничества. Информация 

об идентификации и выдаче соответствующих заключений размещается на 

официальном сайте ФСВТС России в информационно-

телекоммуникационной сети ―Интернет‖.  

Первый этап подготовки внешнеторговой сделки с товарами военно-

технического назначения можно представить схематично, что отражено на 

рисунке 3. 

 
Рисунок 3 - Схема подготовки внешнеторговой сделки с ПВН: этап первый 

 

Второй этап подготовки внешнеторговой сделки является 

заключительным, в результате которого осуществляется фактическое 

перемещение через таможенную границу ЕАЭС продукции военного 

назначения.  

Следует отметить, что заключительный этап включает в себя систему 

действий, направленных на принятие решения о поставке, включающих 

проверку прав на ОИС в перемещаемых товарах, их прибытие на 

таможенную границу, осуществление таможенного контроля, в том числе 
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проведение идентификации товаров военно-технического назначения, а затем 

принятия решения о перемещении товара через таможенную границу.  

Поскольку подготовка контрактов включает в себя разработку, 

экспертизу и согласование с иностранными заказчиками, а также 

согласование проектов договоров с субъектами ВТС, подписание указанных 

контрактов и договоров осуществляется после принятия решения 

Правительства Российской Федерации или ФСВТС России о поставке 

продукции военного назначения, а также после принятия решения ФСВТС 

России о выполнении работ по подготовке к поставке продукции военного 

назначения, содержащей сведения, составляющие государственную тайну 

(без передачи самих сведений). 

Помимо прочего, параллельно с принятием Решения о поставке, 

заявитель, то есть участник ВЭД, обязан урегулировать вопросы правовой 

защиты интересов государства в процессе передачи иностранным заказчикам 

и использования ими результатов научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ (НИОКР) военного назначения, которые содержатся в 

предусмотренной для передачи ПВН,  права на которые принадлежат РФ. 

Вследствие чего в процесс включается ещѐ один государственный 

контрольный орган Федеральная служба по интеллектуальной собственности 

(ФСИС) - Федеральное государственное бюджетное учреждение 

«Федеральное агентство по правовой защите результатов интеллектуальной 

деятельности военного, специального, двойного назначения» (ФГБУ 

ФАПРИД), относившееся ранее к Министерству юстиции РФ. 

Более детально процесс завершения внешнеторговой сделки с ПВН 

проиллюстрирован на рисунке 4. 

Документом, подтверждающим урегулирование обозначенного 

вопроса, является Заключение, выдаваемое  ФСИС  в соответствии с 

«Положением об осуществлении контроля и надзора в сфере правовой 

охраны и использования результатов интеллектуальной деятельности 

военного, специального и двойного назначения, созданных за счет 

бюджетных ассигнований федерального бюджета, а также контроля и 

надзора в установленной сфере деятельности в отношении государственных 

заказчиков и организаций - исполнителей государственных контрактов, 

предусматривающих проведение научно-исследовательских, опытно-

конструкторских и технологических работ» утвержденным Постановлением 

Правительства РФ от 26.04.2012 N 402 [6]. 

ФГБУ «ФАПРИД» в целях урегулирования вопросов правовой зашиты 

интересов государства предлагает экспортеру продукции военного 

назначения к заключению Лицензионный договор на предоставление права 

использования результатов интеллектуальной деятельности (РИД) и 

соглашение о конфиденциальности.  
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Рисунок 4 - Схема подготовки внешнеторговой сделки с ПВН: 

заключительный этап 

 

При перемещении товаров военно-технического назначения через 

таможенную границу актуальным является вопрос их идентификации со 

стороны ФТС России на предмет соответствия перемещаемых товаров 

указанным в заключении и иных документах и использования в данных 

товарах объектов интеллектуальной собственности, подлежащих правовой 

охране.  

Идентификация предполагает установление соответствия конкретных 

товаров, материалов, оборудования, научно-технической информации, 

результатов интеллектуальной деятельности, являющихся объектами 

внешнеэкономических операций, товарам и технологиям, включенным в 

списки (перечни) контролируемых товаров и технологий. 

Таким образом, ФТС России завершает процесс подготовки 

внешнеторговой сделки продукцией военного назначения, принимая решение 

о фактическом перемещении товара через таможенную границу ЕАЭС.  
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Аннотация. Бухгалтерский учет, постоянно совершенствуясь, становится важным 

звеном формирования рыночной экономики. В статье представлено экономическое 

обоснование создания предприятия, занимающегося внешним ведением на договорной 

основе бухгалтерского и налогового учета организаций и индивидуальных 

предпринимателей, документооборот которых не велик для того, чтобы содержать 

собственного бухгалтера. Также обозначены предполагаемые услуги предприятия по 

составлению и отправке налоговой отчетности и консультированию предпринимателей по 
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В настоящий момент современные требования налоговых органов и 

иных контролирующих органов в значительной степени требуют активного 

использования телекоммуникационных технологий.  

Стоит отметить, что существующая традиционная система 

бухгалтерского учета и взаимодействия индивидуальных предпринимателей 

и организаций с контролирующими органами, предусматривает наличие в 

штате бухгалтера или специальной бухгалтерской службы, что требует 

существенных расходов на их содержание.  

Рассмотрим возможность создания предприятия, занимающегося 

внешним ведением на договорной основе бухгалтерского и налогового учета 

организаций и индивидуальных предпринимателей, документооборот 

которых не велик для того, чтобы содержать собственного бухгалтера.  

Кроме того, предположим, что такое предприятие будет оказывать 

разовые услуги по составлению и отправке налоговой отчетности, а также 

консультировать предпринимателей по вопросам ведения бухгалтерского и 

налогового учета.  
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Предприятие планируется разместить в арендованном помещении. 

Учитывая характер оказываемых услуг, в соответствии с Налоговым 

кодексом Российской Федерации предприятие должно работать на 

упрощенной системе налогообложения [7]. 

Деятельность предприятия предполагается вести в следующих 

направлениях: 

 восстановление бухгалтерского и налогового учета предприятий;  

 ведение учета индивидуальных предпринимателей и организаций, 

применяющих упрощенную систему налогообложения; 

  ведение учета индивидуальных предпринимателей и организаций, 

применяющих единый налог на вмененный доход ля отдельных видов 

деятельности; 

 ведение учета индивидуальных предпринимателей и организаций, 

применяющих единый сельскохозяйственный налог; 

 ведение учета индивидуальных предпринимателей и организаций на 

общеустановленном налоговом режиме;  

 консультации по бухгалтерскому и налоговому учету;  

 курсы по обучению навыкам работы в программном обеспечении 1С: 

Бухгалтерия; 

 дополнительные сервисные услуги; 

 составление и отправка налоговой отчетности; 

 набор и распечатка текста (формирование счетов-фактур, платежных 

поручений и т.п.). 

Вышеназванные услуги ориентированы на физических лиц, 

индивидуальных предпринимателей и на предприятия, чей документооборот 

не требует содержания штатного бухгалтера.  

Первичная документация клиентов предприятия должна регулярно 

предоставляться в офис компании и храниться там же. Работа по ведению 

бухгалтерского и налогового учета должна осуществляться на основе 

договорных отношений [6].  

В связи с чем предлагается подключиться к высокоскоростной линии 

Интернета для своевременного выполнения обязательств по договорам и 

организовать оформление электронной цифровой подписи [7]. 

Далее рассмотрим программу продаж, рассчитанную исходя из 

минимальной экономической эффективности проекта.  

При этом в первый год реализации проекта предусмотрено 

последовательное увеличение загрузки предприятия [3].  

В натуральном и денежном выражении программа представлена 

данными в таблице 1. 
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Таблица 1 – Программа продаж  
 

Наименование                                       

Тарифы на 

услуги, тыс.руб в 

месяц 

В натураль-

ном 

выражении 

В стоимос-

тном 

выражении, 

тыс.руб 

Восстановление бухгалтерского и 

налогового учета 

    от 10,0 10 1200,0 

Индивидуальные 

предприниматели и организации на УСН 

с объектом налогообложения «доходы»  

3,0 30 1080,0 

Индивидуальные 

предприниматели и организации на УСН 

с объектом налогообложения «доходы за 

минусом расходов» 

5,0 20 1200,0 

 Индивидуальные 

предприниматели и организации на 

ЕНВД 

2,0 30 720,0 

Индивидуальные 

предприниматели и организации на 

ЕСХН 

2,0 5 120,0 

Индивидуальные 

предприниматели и организации на ОСН  

6,0 10 720,0 

Физические лица (формирование 

и представление налоговых деклараций 

по НДФЛ) 

0,5 50 25,0 

Составление и отправка 

налоговой отчетности, за единицу 

0,2 150 30,0 

Итого за год   5095,0 

 

Стоит сказать, что при расчете программы продаж инфляция во 

внимание не принималась, поскольку связанное с инфляцией повышение цен 

пропорционально отразится на издержках производства [1]. 

Переходя к месторасположению предприятия, как уже было сказано 

ранее, предприятие планируется разместить в арендуемом помещении 

площадью порядка 40 квадратных метров в одном из районных центров.  

Причем аренда помещения предполагается с необходимой 

коммуникационной инфраструктурой, а именно электро-, тепло- и 

водоснабжение, а также телефонная связь. 

Исходя из того, что предприятие планируется оборудовать 4 рабочими 

местами, а также местом для ведения переговоров, необходимо приобрести 

нову.  

Компьютерную технику, мебель и лицензионное программное 

обеспечение.  

Перечень оборудования и инвентаря приведен в таблице 2. 
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Таблица 2 - Перечень оборудования и программного обеспечения и его 

стоимость 
Наименование Кол-во, 

штук 

Цена, 

руб 

Стоимость, 

руб 

Компьютерная техника:    

Компьютер 4 17500 70000 

Монитор с диагональю 19" 4 6500 26000 

Клавиатура 4 550 2200 

Мышь 4 300 1200 

ADSL-модем 4-портовый 1 1500 1500 

Блок бесперебойного питания 4 2500 10000 

Многофункциональное устройство (МФУ)  1 9000 9000 

Сетевой кабель (витая пара) 30 50 1500 

Телефонный аппарат (радиотелефон 

PANASONIC KX-TG2511RUT) 

1 1900 1900 

Факс Panasonic KX-FP207RU 1 6500 6500 

Мебель: -   

Компьютерный стол 3 

1 

7500 

10000 

22500 

10000 

Стол для клиентов 1 7500 7500 

Кресло офисное 4 4000 16000 

Стулья для клиентов 8 2500 20000 

Тумба под копировальный аппарат 1 2000 2000 

Шкаф офисный для документов 2 9500 19000 

Программное обеспечение:    

Операционная система MS Windows 10  4 4000 16000 

 Microsoft Office 365 Business 4 500 20000 

Антивирус ESET Smart Security 4 1400 5600 

1C: Предприятие 8.3 (для локальной сети) 1 26000 26000 

Итого расходов на приобретение 

оборудования  

  294400 

 

Также необходимо осуществление подготовительных 

организационных работ, стоимостью 478,7 тыс.руб., перечень которых 

приведен в таблице 3. 

Таблица 3 - Предпроизводственные затраты  
 

Статья затрат Всего затрат, 

тыс. руб. 

Проведение маркетингового исследования 10,0 

Аренда помещения 360,0 

Ремонтные работы 100,0 

Подключение к СЭД «Кукрьер» 2,7 

Создание сертификата ключа подписи (ежегодный 

платеж) 
1,4 

Подключение к Internet 1,0 

Подключение к телефонной связи 3,6 

Итого 478,7 
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Организационная структура предполагается из следующих основных 

штатных единиц: 

 директор предприятия, совмещающий обязанности главного бухгалтера; 

  бухгалтеры, осуществляющие ведение бухгалтерского и налогового учета, 

консультирование предприятий, физических лиц и предпринимателей на 

основании договора оказания услуг; 

 программист, осуществляющий выполнение сервисных услуг, 

администрирование компьютерного оборудования (в связи с небольшим 

объемом работ предлагается привлечь  специалиста по совместительству); 

 уборщик помещений (по совместительству). 

Персонал в бизнесе, связанном с оказанием бухгалтерских услуг, 

имеет ключевое значение. Отсюда следует, что к отбору персонала 

необходимо относиться с особой тщательностью. Обязательным 

требованием является опыт работы в бухгалтерии. Еще лучше нанять 

главного бухгалтера, имеющего большой опыт, что станет очень большим 

плюсом. 

 В самом начале становления бизнеса можно нанять только одного 

бухгалтера, а потом уже добирать персонал с учетом роста числа клиентов. 

Такая политика позволит сэкономить на суммах заработной платы и 

отчислений на социальные нужды. Проект штатного расписания представлен 

в таблице 4. 

Таблица 4 – Проект штатного расписания 
Наименование Количество 

ставок 

Оклад, 

руб 

Фонд оплаты 

труда в год, руб 

Директор с совмещением обязанностей 

главного бухгалтера 

1 50000 600 000 

Специалисты по ведению бухгалтерского 

и налогового учета 

3 30000 1 080 000 

 Программист (совместитель) 0,5 24000 144 000 

Уборщик помещения (совместитель) 0,5 12000 72 000 

Итого 5  1896000 

 

Предложенным проектом предусмотрена аренда помещения 

стоимостью 30 тыс. руб. в месяц. В качестве расходных материалов будет 

использоваться канцелярские товары, тонер для принтера и копировального 

аппарата.   

Многофункциональное устройство (МФУ) предполагается заправлять 

один раз в два месяца. Планируемая стоимость таких расходов в 2019 году 

3,0 тыс.руб. 

По условиям проекта предприятие планируется подключить к Internet 

по тарифу «Эстафета» провайдера ООО «Спринт». Этот тариф является 

безлимитным и требует только абонентской оплаты за пользование в размере 

440 рублей в месяц.  

Также предполагается подключение к телефонной связи оператора АО 

«Ростелеком» по безлимитному тарифу.  
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Абонентская плата за пользование телефонной связью в рамках такого 

тарифа составит 502 рубля в месяц. Подключение телефонного номера 

составит 3600 рублей.  Общая сумма таких расходов составит 13,3 тыс.руб. и 

представлена в таблице 5. 

Таблица 5- Расходы на телефонную связь и интернет, тыс. руб. 

                     Год 

Наименование 

2018 2019-2020 

Абонентская плата за Internet 5,3 10,6 

Абонентская плата за телефон  8,0 16,0 

Итого 13,3 26,6 

 

Амортизация основных средств не начисляется поскольку все 

приобретенное оборудование стоимостью не превышает 40000 рублей, что 

согласно Положению по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» 

ПБУ 6/01, что позволяет их включать в состав материально-

производственных запасов. 

Продвижение услуг фирмы планируется с помощью раздачи визиток, 

расклейки плакатов, рекламы в местных газетах, телевидении и в Интернете 

[2]. Общая сумма таких расходов в 2019 году составит 128 тыс.руб. (таблица 

6).  

Таблица 6 – Бюджет расходов на рекламу на 2019 год 

Источник распространения рекламы Сумма, тыс.руб. 

Местное телевидение 60,0 

Местные газеты 50,0 

Плакаты 10,0 

Визитки 5,0 

Интернет 3,0 

Итого расходов 128,0 

 

В дальнейшем ежегодные расходы на рекламу составят 50% от 

расходов 2018 года, в 2019 году они планируются в сумме 64,0 тыс.руб. и 

основными и сотниками рекламы будет Интернет, визитки, плакаты и 

местные газеты. 

С целью своевременного информирования обо всех нововведениях в 

области бухгалтерского и налогового учета планируется оформить подписку 

на периодические профессиональные издания.  

Планируется оформить подписку на два наиболее авторитетных в 

бухгалтерской профессиональной среде издания: журнал «Главбух» и 

журнал федеральной налоговой службы «Налоговая политики и практика». 

Кроме того, планируется подключение к справочно-информационной 
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системе «Консультант Плюс». Общая сумма таких расходов в 2019 году 

составит 49,8 тыс.руб (таблица 7). 

Таблица 7 – Расходы на подписку профессиональных журналов 

Наименование издания Сумма, тыс.руб 

Журнал «Главбух» (электронная версия) 16,9 

Журнал «Налоговая политика и практика» 23,4 

«Консультант Плюс» 9,5 

Итого расходов 49,8 

 

Предприятие будет применять упрощенную систему налогообложения 

с объектом налогообложения «доходы», к которому применяется налоговая 

ставка 6%. Ежемесячный из заработной платы работников будет 

удерживаться налог на доходы физических лиц (НДФЛ) по ставке 13% и 

будут начисляться страховые взносы:  

 в Пенсионный фонд РФ -22%; в Фонд обязательного медицинского 

страхования – 5,1%;  

 в Фонд социального страхования РФ – 2,9%;  

 в Фонд социального страхования РФ (страхование о несчастные случаи» -

0,2% [4]. 

Суммы налоговых отчислений в первый год проекта представлены в 

таблице 8. 

Таблица 8 - Сумма налоговых отчислений и страховых взносов в 

государственные внебюджетные фонды по годам проекта, тыс. руб. 
Показатели Сумма, тыс.руб. 

Налоговая база для расчета единого налога при УСН (доходы) 5095,0 

Ставка налога, % 6 

Единый налог при упрощенной системе налогообложения  305,7 

Страховые взносы в государственные внебюджетные фонды  572,6 

Сумма единого налога к уплате 152,9 

Итого единого налога и страховых взносов во внебюджетные фонды 725,5 

 

Далее рассмотрим финансовый план проекта, который представлен в 

таблице 9 [5]. 

Финансирование проекта планируется осуществить как за счет 

собственных средств предприятия, так и за счет заемного капитала. 

Собственные средства состоят из уставного капитала в сумме 10,0 

тыс.руб и привлечения краткосрочного кредита сроком до 1 года под 12% 

годовых. 

Как показывают вышеприведенные расчеты предприятие выйдет на 

окупаемость уже к концу первого года деятельности.  

Уже в первые месяцы функционирования, предприятие будет в 

состоянии финансировать свои текущие расходы. Поэтому, привлечение 

заемных средств необходимо только для финансирования приобретения 
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оборудования, инвентаря и программного обеспечения, а так же для 

предпроизводственных расходов.  

Таблица 9 - Финансовый план на 2019 г., тыс. руб. 
Доходы Сумма, 

тыс.руб 

Расходы Сумма, 

тыс.руб 

Выручка от 

реализации услуг  

5095,0 Расходы на приобретение оборудования и 

программного обеспечения  

294,4 

Получение 

кредита 

  

763,0 

Предпроизводственные расходы  478,7 

  Затраты на расходные материалы  3,0 

  Расходы на телефонную связь  13,3 

  Расходы на коммунальные услуги  36,0 

  Расходов на рекламу  128,0 

  Расходы на подписку профессиональных 

журналов  

49,8 

  Расходы на оплату труда  1896,0 

  Сумма отчислений и страховых взносов в 

государственные внебюджетные фонды  

572,6 

  Сумма процентов по кредиту 50,5 

  Сумма погашения основного долга по 

кредиту 

763,0 

  Сумма единого налога при УСН  152,9 

Всего 5858,0 Всего 4438,2 

 

Таким образом, общая сумма требуемых средств для старта бизнес-

идеи составляет 773 тыс.руб. 

Расчет планируемой прибыли и рентабельности показан в таблице 10. 

Таблица 10 - Показатели эффективности проекта на 2019 год. 
Показатели Значение 

Доходы от реализации услуг в рамках проекта, тыс.руб. 5095,0 

Расходы, связанные с реализацией проекта, тыс.руб 3522,3 

Прибыль до налогообложения 1572,7 

Единый налог при УСН, тыс.руб. 152,9 

Чистая прибыль, тыс.руб 1419,8 

Рентабельность проекта 27,9% 

 

В итоге возможно заключить, что реализация настоящего проекта 

является одним из способов поддержки предпринимательства и повышения 

грамотности хозяйствующих субъектов, а также автоматизации 

предоставления налоговой отчетности. Для предпринимателей такой проект 
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позволит сократить расходы, связанные с ведением бухгалтерского и 

налогового учета и своевременной сдачей налоговой отчетности. 

Реализация проекта предполагает: создание новых рабочих мест; 

поступление дополнительных доходов в бюджет края и города, в котором 

будет расположена бухгалтерская фирма; содействие развитию малого 

предпринимательства в районе. 
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Аннотация. Внешнеэкономическая деятельность выступает в качестве особого 

комплекса хозяйственной жизни страны, тесно связанной с национальной и мировой 

экономикой, в силу этого обладающий специфическими тенденциями развития. 

Исполнение иностранными контрагентами финансовых обязательств, являющихся 

частью условий внешнеторговой сделки, во многом определяется формой избранных 

расчетов и порядком их оформления, которые подчиняются международной практике, а 

также зависят от характера валютно-финансовых ограничений на внутреннем рынке 

страны. От выбора оптимальной формы и условий расчета, а также исполнения процедур 

оформления и платежа при осуществлении экспортно-импортных сделок в значительной 

степени зависят надежность выполнения контракта, скорость и гарантия оплаты, сумма 

расходов, связанная с банковско-финансовыми операциями, а также возможность 

предотвращения претензий от зарубежных партнеров и возникающих, в связи с этим 

убытков. 

В статье представлены основные валютные и финансовые условия 

внешнеторгового контракта, способы расчета. Также обозначена структура таможенной 

стоимости товара и ее зависимость от условий договора купли-продажи экспортно-

импортных грузов. 

Ключевые слова: внешнеторговый контракт, финансовые и валютные условия, 

таможенная стоимость, структура. 

 

Валютные и финансовые условия являются неотъемлемой частью 

контрактов внешнеэкономических организаций и предприятий, заключаемых 

с фирмами и организациями зарубежных стран. Цель их состоит в 

обеспечении своевременности и высокой эффективности производимых ими 

экспортно-импортных операций. 

Под валютными условиями понимаются: валюта цены и способ 

определения цены; валюта платежа; установление курса пересчета при 

несовпадении валюты цены и валюты платежа; различного рода защитные 

оговорки, предупреждающие потери в связи изменениями валютного курса 

или падения покупательной способности валют, используемых в расчетах. 

Валютно-финансовые условия – это комплекс условий, направленных 

на своевременность оплаты. Изменения в сфере управления рыночными 
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рисками привели к созданию механизма, позволяющего контролировать 

потери, связанные с денежными потоками [1].  

На примере валютных условий внешнеторговых контрактов показано, 

что сфера валютных отношений является объектом регулирования, 

связанного с установлением правил и порядка проведения валютных 

операций и международных расчетов.  

Финансовые условия контрактов обеспечивают надлежащее и 

своевременное поступление денежной выручки по осуществляемым 

экспортным операциям, а также эффективное использование валютных 

средств по производимым импортным сделкам. 

Финансовые условия контрактов включают такие вопросы как: виды 

или условия расчетов; формы применяемых расчетов; различного рода 

гарантии, обеспечивающие точное выполнение платежей по контрактам. 

Валютно-финансовые условия внешнеторгового контракта 

представляют собой порядок определения валюты и платежа, системы 

расчетов, валютных оговорок. 

Валютно-финансовые условия контракта обязательны, они являются 

основанием для заполнения регистрации «Паспорта сделки» - основного 

документа валютного контроля, содержащего основные условия контракта. 

Валютные условия состоят из следующих элементов: 

 валюта цены и способ определения цены; 

 валюта платежа, курс пересчета валюты цены в валюту платежа или 

способ его определения; 

 оговорки, используемы для защиты контрагентов от потерь в связи с 

изменениями курсов. 

Финансовые условия включают в себя: 

 условия и форма расчетов; 

 порядок несения банковских расходов; 

 меры финансовой ответственности сторон. 

Валютно-финансовые условия внешнеторгового контракта помимо 

форм расчетов и условий платежа включают принципы выбора валюты цены 

и валюты платежа, виды платежа, систему гарантий страхования риска 

валютных потерь. 

Наглядно валютно-финансовые условия внешнеторгового контракта 

проиллюстрированы на рисунке 1. 

Выбор условий и экспортного, и импортного контрактов зависит от 

ряда обстоятельств, в том числе:  

1. Страны-контрагента. 

2. Конъюнктуры мирового товарного рынка.  

3. Характера продукции.  

4. Торговых правил и обычаев.  

5. Межправительственных соглашений.  

6. Банковских требований в области расчетов по внешней торговле.  
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Рисунок 1 - Валютно-финансовые условия внешнеторгового контракта 

 

Применяемые во внешней торговле контракты содержат различные 

условия, характеризующие товар, служащий предметом купли-продажи, 

определяющие коммерческие особенности сделки, права и обязанности 

сторон, взаимные обязательства сторон по операциям, обеспечивающим 

исполнение контракта.  

Все условия внешнеторгового контракта можно классифицировать 

следующим образом: 

 с точки зрения их обязательности для продавца и покупателя; 

 с точки зрения их универсальности. 

Общими чертами валютно-финансовых условий являются совпадение 

валюты платежа и валюты цены, отсутствие валютных оговорок, 

преобладание банковских переводов в применяемых сторонами формах 

расчетов (их доля составляет 87%, в остальных 13% случаев используются 

аккредитивы).  

Контрагенты используют в своих расчетах три валюты: доллар США 

(43% случаев), евро (38% - при обслуживании торговых операций со 

странами ЕС), и рубль (19%). 

По итогам исследования можно сделать вывод о том, что российские 

предприятия могут существенно усилить свои преимущества за счет 

внешнеторговых контрактов [2].  

Практическое применение таможенных тарифов, эффективность мер 

тарифного регулирования, их согласованность и соответствие 

международным нормам и правилам, а также реальный уровень тарифного 

обложения во многом предопределяется теми правилами, которые 

устанавливают порядок исчисления базы таможенных пошлин и других 
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таможенных платежей, т.е. зависят от той стоимости товара, которая 

используется в качестве базы налогообложения. 

Таможенная стоимость товаров играет значительную роль в сфере 

государственного регулирования внешнеэкономической деятельности. Она 

используется в качестве базы для исчисления таможенных платежей. Одним 

из основных видов недостоверного декларирования и является занижение 

таможенной стоимости.  

В соответствии с этим таможенные органы проводят контроль 

таможенной стоимости, от эффективности которого зависит размер, 

перечисляемых в доходную часть федерального бюджета сумм таможенных 

платежей. 

Таможенная стоимость - это стоимость товара, которая используется 

для расчета таможенных платежей, при перемещении товаров через 

таможенную границу РФ; формируется на определенном этапе продвижения 

товаров от продавца к покупателю и включает соответствующие этому этапу 

компоненты. 

Функциональное назначение таможенной стоимости: таможенная 

стоимость является тарифной мерой, так как это основа расчета таможенных 

платежей, установленных в адвалорных ставках.  

Таможенная стоимость создаѐт одинаковую для всех ввозимых товаров 

базу для расчета таможенных платежей и исчисления налогов. Для всех 

товаров используется одинаковая методика расчета таможенной стоимости. 

Таможенная стоимость используется при расчете таможенных 

платежей, в таможенной статистике, валютном контроле, при бартерных 

сделках, при проверке обоснованности цен на ввозимый товар [3]. 

Основными факторами, влияющими на таможенную стоимость 

товаров, являются цена сделки, объем и ассортиментная структура поставки, 

базисные условия, торговые скидки, порядок и форма расчетов, страхование 

груза.  

Оценка этих факторов заключается в систематизации, количественном 

и качественном рассмотрении всех основных параметров, от которых может 

зависеть таможенная стоимость товара.  

Структура таможенной стоимости наглядно представлена на рисунке 2. 

Из представленного иллюстративного материала наглядно видно, что 

таможенная стоимость состоит из цены сделки, дополнительных начислений 

и разрешенных вычетов. 

В настоящее время остро стоит проблема определения таможенной 

стоимости, которая связана с полным отсутствием или наличием искаженной 

ценовой информации либо с уклонением от уплаты таможенных платежей. 

Проведение постоянного ценового мониторинга, создания 

информационных баз данных контроля таможенной стоимости, целевая и 

комплексная проверка участников ВЭД, тщательный контроль таможенной 

стоимости, устранение утечки валютной выручки - вот некоторые пути 

совершенствования оценки таможенной стоимости товаров. 
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Таким образом, дальнейшее развитие способов определения 

таможенной стоимости товаров должно быть направлено на 

совершенствование систем документального контроля, что, безусловно, даст 

возможности расширения реализации основных принципов исчисление базы 

налогообложения ввозимых товаров. 

Рисунок 2 – Структура таможенной стоимости 
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Кроме того, государственные и негосударственные институты 

содействия внешнеэкономической деятельности должны активно работать в 

направлении кардинального улучшения таможенной, финансовой и 

транспортной инфраструктуры.  
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Аннотация. РОСТЭК зарождался в сложные постперестроечные времена, когда 

активно развивалась не только сама таможня, но и все сопутствующие ей структуры. 

Предприятие начало своѐ развитие именно как строительная организация, одновременно 

выполняя функции некоего надзирающего органа, работающего по принципу технадзора. 

В недавнем времени ФГУП «РОСТЭК» представлял собой единый многоотраслевой 

вертикально-интегрированный холдинг, включающий в себя более 100 компаний 

различной организационно-правовой формы, услугами которых пользовались таможенные 

органы Российской Федерации, а также участники внешнеэкономической деятельности. 

Но в настоящее время ситуация изменилась коренным образом. Число объектов 

недвижимого имущества, находящихся в хозяйственном ведении «РОСТЭК» сокращается 

«со скоростью звука». 

Ключевые слова: государственная монополия, таможенные органы, таможенная 

деятельность, основные функции. 

 

Федеральное государственное унитарное предприятие «РОСТЭК» было 

создано по постановлению Правительства Российской Федерации в 1992 

году.  

Компания была создана в качестве строительно-эксплуатационного 

предприятия при Государственном таможенном комитете (ГТК). В то время 

либерализация внешней торговли вызвала необходимость в срочном 

строительстве большого количества таможенных постов и пограничных 

переходов, чем «РОСТЭК» и занимался в первые годы своего существования.  

В конце 1990-х, в числе функций «РОСТЭК» появилось управление 

таможенными складами, оказание услуг таможенного брокера через 

дочерние компании, строительство и эксплуатация «околотаможенной 

инфраструктуры», в которую руководство «РОСТЭК» включило гостиницы, 

магазины беспошлинной торговли, автозаправочные и ремонтные станции, 

объекты общественного питания и «другие услуги для участников 

внешнеэкономической деятельности». Возможно сказать, что из 

ведомственной строительной структуры «РОСТЭК» превратился в 

многопрофильную коммерческую компанию.  

На основании распоряжения Правительства Российской Федерации от 

1 февраля 2005 года № 103 р [5] ФГУП «РОСТЭК» находится в ведении ФТС 

России. Статус нахождения ФГУП «РОСТЭК» в ведении Федеральной 

таможенной службы подтвержден распоряжением Правительства Российской 

mailto:smagliy90mail.ru@mail.ru
mailto:vikatonkonog79@mail.ru
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Федерации от 22 апреля 2010 №632-р [6]. 

Согласно Устава ФГУП «РОСТЭК», на момент создания, предприятие 

имело около 80 филиалов и представительств, но в настоящий момент 

количество предприятий «РОСТЭК» стремительно сокращается. 

В настоящее время ФГУП «РОСТЭК» играет роль управляющей 

компании в структуре управления предприятиями. Филиалы и дочерние 

общества «РОСТЭК» в рамках общих стратегических направлений 

реализуют самостоятельные программы развития, находящиеся в 

соответствии с условиями и особенностями внешнеэкономической 

деятельности конкретного региона [4].  

Деятельность ФГУП «РОСТЭК» можно условно разделить на пять 

основных направлений: 

 проектирование, строительство и строительный контроль; 

 комплексная эксплуатация объектов инфраструктуры; 

 информационные услуги; 

 меры по обеспечению соблюдения таможенного транзита; 

 удостоверяющий центр. 

Рассмотрим более подробно каждое из перечисленных направлений 

деятельности. 

Для осуществления основных функций по строительству объектов 

таможенной инфраструктуры в составе ФГУП «РОСТЭК» существует 

Управление капитального строительства (УКС). УКС осуществляет 

подготовку, проведение и контроль за выполнением всего комплекса работ 

строительного цикла, в т.ч.: 

 сбор и подготовку исходно-разрешительной документации для проектно-

изыскательских работ; 

 разработку проектной документации, согласования, участие в проведении 

экспертиз и утверждении проектно-сметной документации; 

  строительно-монтажные и пуско-наладочные работы;  

 оснащение объектов комплексом информационно-технических средств;  

 осуществление строительного контроля на строящихся объектах;  

 приемку объектов в эксплуатацию. 

За период существования ФГУП «РОСТЭК» построено и введено в 

эксплуатацию более 140 объектов таможенной инфраструктуры Российской 

Федерации в том числе: 

 ансамбль административных зданий Федеральной таможенной службы в 

Филях; 

 штаб-квартиры нескольких региональных таможенных Управлений; 

  здания таможен во многих городах страны;  

 95 многосторонних автомобильных пунктов пропуска общей пропускной 

способностью 71 тысяча автомобилей в сутки;  

 служебно-производственные здания площадью более 200 тысяч кв. м;  

 жилой фонд для работников таможен 15 тысяч кв. м.  

http://www.rosteck.ru/storage/files/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20632.jpg
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На сегодняшний день в номенклатуру объектов строительства входят: 

 автомобильные пункты пропуска (АПП); 

 инспекционно-досмотровые комплексы (ИДК); 

 таможенно-логистические терминалы (ТЛТ); 

 склады временного хранения (СВХ); 

 служебно-производственные здания таможен (СПЗ); 

 административно-служебные здания; 

 кинологические центры; 

 ведомственная интегрированная телекоммуникационная сеть (ВИТС); 

 система видеоконференцсвязи ФТС России; 

 подсистема спутниковой связи для таможенных нужд; 

 объекты социально-культурного, медицинского и учебного назначения. 

Строительная деятельность ФГУП «РОСТЭК» ориентирована прежде 

всего на решение задач, определенных Федеральной таможенной службой в 

отношении объектов таможенной инфраструктуры. Одновременно 

предприятие намерено добиваться расширения масштабов своей 

строительной деятельности за счет выхода на рынок строительства 

коммерческих объектов таможенной логистики: терминалов, систем связи, 

объектов сервиса и так далее. Увеличение масштабов деятельности ФГУП 

«РОСТЭК» планируется осуществить как за счет бюджетного 

финансирования, так и за счет собственных средств предприятия. При этом 

ФГУП «РОСТЭК» выступает на рынке с полным комплексом строительных 

услуг, начиная от подготовки коммерческих предложений для участия в 

торгах - до подготовки объектов строительства к сдаче их в эксплуатацию и 

контроля состояния объектов в гарантийный период. В рамках этой 

деятельности ФГУП «РОСТЭК» с 2008 года участвует в торгах на 

проектирование и строительство объектов [7].  

В настоящее время ФГУП «РОСТЭК» предоставляет строительные 

услуги по подготовке конкурсной (аукционной) документации, 

проектированию, строительству и строительному контролю для ФТС России, 

Минфина России, Росграницы. За счет собственных средств ФГУП 

«РОСТЭК» осуществляется проектирование и строительство Центра 

таможенной обработки грузов (ТЛТ) в г. Краснодаре.  

В соответствии с требованиями Градостроительного кодекса, ФГУП 

«РОСТЭК» является членом СРО в области архитектурно-строительного 

проектирования «Межрегиональный союз проектировщиков» и СРО в 

области строительства «Межрегионстрой» с соответствующими допусками к 

работам, связанным с безопасностью объектов капитального строительства.  

Также, ФГУП «РОСТЭК» имеет лицензию ФСБ России на 

осуществление работ, связанных с использованием сведений, составляющих 

государственную тайну, лицензию МЧС России на осуществление 

производства работ по монтажу, ремонту и обслуживанию средств 

обеспечения пожарной безопасности зданий и сооружений.  

В связи с выходом закона «О внесении изменений в 
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Градостроительный кодекс Российской Федерации и отдельные 

законодательные акты Российской Федерации» от 22.07.2008 г. № 148-ФЗ, 

ФГУП «РОСТЭК» имеет следующие свидетельства Саморегулируемых 

организаций:  

1. Свидетельство Саморегулируемой организации, основанной на 

членстве лиц, осуществляющих подготовку проектной документации 

Некоммерческое партнерство «Межрегиональный союз проектировщиков» о 

допуске на выполнение проектных работ, которые оказывают влияние на 

безопасность объектов капитального строительства № 0028-2009-

7704035764-П-30.  

2. Свидетельство Саморегулируемой организации строительных 

компаний «МЕЖРЕГИОНСТРОЙ» о допуске к работам, которые оказывают 

влияние на безопасность объектов капитального строительства № МРС-191-

003. 

В связи с обеспечением режима строящихся объектов, ФГУП 

«РОСТЭК» имеет лицензию ФСБ России № 15234 от 16.09.2009 г. на 

осуществление работ, связанных с использованием сведений, составляющих 

государственную тайну. 

ФГУП «РОСТЭК» имеет лицензию МЧС России № 8-2/01033 от 

27.01.2010 г. на осуществление производства работ по монтажу, ремонту и 

обслуживанию средств обеспечения пожарной безопасности зданий и 

сооружений 

В связи с жесткими требованиями качества к продукции, работам и 

услугам, выполняемыми ФГУП «РОСТЭК», наше Предприятие имеет 

следующие сертификаты качества:  

1. Сертифицированной системы менеджмента качества ГОСТ ISO 

9001-2001 (ГОСТ Р ИСО 9001- 2001). 

2. Соответствия системы охраны труда и техники безопасности OHSAS 

18001 (ГОСТ Р 12.0.006-2007). 

3. Соответствия системы экологического менеджмента ISO 14001:2005. 

Кроме того, «РОСТЭК» имеет 10 строительных предприятий: ЗАО 

Московский регион; ЗАО Верхняя Волга; ЗАО Курск; ЗАО Оренбург; ЗАО 

Новороссийск; ЗАО Курган; ЗАО Забайкальск; ЗАО Выборг; ЗАО Псков; 

ЗАО Сортавала. 

Текущая и перспективная производственная деятельность ФГУП 

«РОСТЭК» планируется исходя из задач, определяемых государственным 

заказчиком-ФТС России. При этом традиционно основным видом 

деятельности Предприятия в данном направлении является выполнение 

функций заказчика-застройщика. 

В настоящий момент «РОСТЭК» осуществляет проектирование, 

строительство и строительный контроль 10 объектов таможенной 

инфраструктуры, перечень которых представлен в приложении 1. 

Переходя к рассмотрению следующего направления деятельности, 

следует сказать, что комплексная эксплуатация объектов инфраструктуры 
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является одним из направлений уставной деятельности «РОСТЭК». 

В течение более 20 лет эксплуатационные подразделения предприятий 

системы ФГУП «РОСТЭК» обеспечивают бесперебойное функционирование 

таможенных и пограничных объектов [1].  

Основными видами оказываемых услуг по этому направлению 

деятельности являются: 

 управление эксплуатацией, техническое обслуживание зданий, 

инженерных сооружений, оборудования и систем коммуникаций; 

 содержание в чистоте помещений и прилегающих территорий, элементов 

благоустройства, отдельных строительных конструкций; 

 вывоз и утилизация жидких бытовых отходов; 

 уборка и вывоз снега с территории; 

 проведение работ по текущему и капитальному ремонту; 

 обеспечение таможенных и приграничных объектов топливом. 

Стоит упомянуть, что с 2010 года помимо таможенных органов по 

вопросам обеспечения жизнедеятельности ведомственных объектов 

предприятия системы ФГУП «РОСТЭК» взаимодействуют с филиалами 

ФГКУ «Росгранстрой». В настоящее время перечень государственных 

заказчиков расширяется, оказываются услуги и прочим организациям. 

Переходя к рассмотрению информационных услуг, стоит сказать, что 

ФГУП «РОСТЭК» предоставляет участникам ВЭД возможность 

осуществлять подачу электронных документов через Интернет с 

использованием сервера электронного предоставления сведений ФГУП 

«РОСТЭК». 

Данная услуга включает в себя: 

 подключение Абонента к информационной системе электронного 

предоставления сведений;  

 консультации по настройке рабочих мест декларантов на предприятии-

заказчике; 

 предоставление электронных почтовых ящиков; 

 передачу данных по защищенному каналу в автоматизированную систему 

внешнего доступа; 

 мониторинг прохождения сообщений через сервер ФГУП «РОСТЭК». 

Следующим направлением деятельности «РОСТЭК» являются меры по 

обеспечению соблюдения таможенного транзита [2]. 

Стоит отметить, что данная услуга предоставляется перевозчикам, 

экспедиторам и иным декларантам процедуры таможенного транзита.  

При этом, услуги поручительства перед таможенными органами 

предоставляются перевозчикам и экспедиторам в тех регионах, где между 

Поручителем и соответствующей таможней, в рамках Генерального договора 

поручительства заключен договор поручительства, либо в зоне 

ответственности тех таможенных органов, инспекторы которых 

уполномочены подписывать дополнения к договору поручительства в 

соответствии с приказом ФТС [3]. 
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И к последнему направлению деятельности относится работа 

Удостоверяющего центра «РОСТЭК». ФГУП «РОСТЭК» осуществляет 

функции удостоверяющего центра в соответствии с Федеральным законом от 

06.04.2011г. №63-Ф3, а также положениями Регламента «Удостоверяющего 

центра ФГУП «РОСТЭК»»; лицензиями от 12.05.2011 № 10611 У (ЛЗ № 

0023655), № 10609 X (ЛЗ № 0023653), № 10610 Р (ЛЗ № 0023654), 

выданными Центром по лицензированию, сертификации и защите 

государственной тайны ФСБ России. 

Удостоверяющий центр: 

1) создает сертификаты ключей проверки электронных подписей и 

выдает такие сертификаты лицам, обратившимся за их получением 

(заявителям), при условии установления личности получателя сертификата 

(заявителя) либо полномочия лица, выступающего от имени заявителя, по 

обращению за получением данного сертификата; 

2) осуществляет в соответствии с правилами подтверждения владения 

ключом электронной подписи подтверждение владения заявителем ключом 

электронной подписи, соответствующим ключу проверки электронной 

подписи, указанному им для получения сертификата ключа проверки 

электронной подписи; 

3) устанавливает сроки действия сертификатов ключей проверки 

электронных подписей; 

4) аннулирует выданные этим удостоверяющим центром сертификаты 

ключей проверки электронных подписей; 

5) выдает по обращению заявителя средства электронной подписи, 

содержащие ключ электронной подписи и ключ проверки электронной 

подписи (в том числе созданные удостоверяющим центром) или 

обеспечивающие возможность создания ключа электронной подписи и ключа 

проверки электронной подписи заявителем; 

6) ведет реестр выданных и аннулированных этим удостоверяющим 

центром сертификатов ключей проверки электронных подписей (далее - 

реестр сертификатов), в том числе включающий в себя информацию, 

содержащуюся в выданных этим удостоверяющим центром сертификатах 

ключей проверки электронных подписей, и информацию о датах 

прекращения действия или аннулирования сертификатов ключей проверки 

электронных подписей и об основаниях таких прекращения или 

аннулирования; 

7) устанавливает порядок ведения реестра сертификатов, не являющихся 

квалифицированными, и порядок доступа к нему, а также обеспечивает 

доступ лиц к информации, содержащейся в реестре сертификатов, в том 

числе с использованием информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет"; 

8) создает по обращениям заявителей ключи электронных подписей и 

ключи проверки электронных подписей; 
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9) проверяет уникальность ключей проверки электронных подписей в 

реестре сертификатов; 

10) осуществляет по обращениям участников электронного 

взаимодействия проверку электронных подписей; 

11) осуществляет иную связанную с использованием электронной 

подписи деятельность. 

Договор об оказании услуг удостоверяющим центром, осуществляющим 

свою деятельность в отношении неограниченного круга лиц с 

использованием информационной системы общего пользования, является 

публичным договором. 

«РОСТЭК» выдает следующие виды ЭЦП: 

 ЭЦП для портала госзакупок; 

 ЭЦП для портала госуслуг; 

 ЭЦП для Роскомнадзора; 

 ЭЦП для Росимущества; 

 Электронная подпись для Росреестра; 

 Электронная подпись для медицинских организаций/врача; 

 ЭЦП для участников внешнеэкономической деятельности/ФТС; 

 ЭЦП для ООО "Мультисервисная платежная система" - PAY HD; 

 Электронная подпись для образовательных учреждения; 

 Электронная подпись для доступа к системе электронных паспортов. 

Для использования ЭЦП, выданного Центром, необходимо наличие 

программы Крипто-Про CSP - Криптопровайдер, позволяющей осуществлять 

криптографические операции в операционных системах Microsoft. Он 

предназначен для авторизации и обеспечения юридической значимости 

электронных документов при обмене ими между пользователями 

посредством использования процедур формирования и проверки ЭЦП в 

соответствии с отечественными стандартами ГОСТ. Срок действия ЭЦП 

составляет 1 год. Каждый год ЭЦП необходимо перевыпускать. 

Возможно заключить, что роль предприятий, которые входят в систему 

«РОСТЭК», достаточно велика, так как они помогают в реализации 

общегосударственных таможенных программ и решают хозяйственно-

бытовые вопросы функционирования таможенных органов.  

Предприятия, которые входят систему «РОСТЭК» обеспечивают своим 

клиентам организацию строительства, а также дальнейшую эксплуатацию 

различных объектов, которые входят в состав таможенной инфраструктуры.  
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Аннотация. В последнее время в связи с изменением технологий переработки 

грузов меняется роль морских портов, которую они традиционно выполняют в 

транспортной системе определенной территории или страны. Порты превращаются из 

координирующих транспортных узлов в логистические распределительные центры, 

территориально-пространственные возможности которых к развитию исчерпаны. 

Ужесточение требований клиентуры к качеству и комплексности логистического сервиса 

в морских портах, предъявляющей грузы к переработке с использованием морского 

транспорта и морского порта, все более усугубляют ситуацию с определением 

направлений и поиском ресурсов на развитие портов за счет использования максимально 

приспособленных прилегающих территорий и объекты развивающейся инфраструктуры 

морского порта. В этой связи определение показателей эффективности логистического 

сервиса морских портов является актуальным. 

В статье представлены показатели эффективности логистического сервиса в 

морском порту, представлен порядок расчета ключевых показателей. 

Ключевые слова: морской порт, логистический сервис, показатели 

эффективности, определение качества услуг. 

 

Эффективность любой логистической системы – это показатель (или 

система показателей), характеризующий уровень качества ее 

функционирования при заданном уровне общих логистических затрат. К 

самым общим, ключевым показателям эффективности любой логистической 

системы относятся: прибыль; общие логистические затраты; качество 

логистического сервиса; продолжительность логистических циклов – время 

выполнения заказов; производительность; возврат на инвестиции в 

логистическую инфраструктуру. Чаще всего основным критерием такой 

эффективности считают минимизацию логистических расходов [1].  

При формировании системы показателей эффективности 

логистических сервисов в морском порту следует исходить из того, что 

эффективность любой системы может быть определена на микро- и 

макроуровне. Показатели, характеризующие эффективность логистических 

сервисов в морском порту, на каждом из уровней отличаются. 

На макроуровне морской порт является элементом локальной (регион, 

страна) или глобальной (мир) транспортно-логистической системы. Поэтому 

исследование эффективности логистики на макроуровне неразрывно связано 

с общей системой логистических моделей различных стран. Для 

межстрановых сравнений эффективности логистики следует рассматривать 

различные рейтинги и индексы, связанные с транспортными услугами. 

Показатели эффективности логистических сервисов в морском порту 

представлены на рисунке 1.   

mailto:glebchartering@gmail.com
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Рисунок 1 – Показатели эффективности логистических сервисов  

в морском порту на микро- и макроуровне 

 

Эффективность логистики часто связывается с уровнем развития 

транспортной инфраструктуры, что нашло отражение в рейтинге Global 

Competitiveness Index (Глобальный индекс конкурентоспособности). GCI 

рассчитывается по методике Всемирного экономического форума, 

основанной на комбинации общедоступных статистических данных и 

результатов глобального опроса руководителей компаний, и измеряется в 

баллах от 1 (худший результат) до 7 (лучший результат). Он составлен из 12 

блоков или слагаемых конкурентоспособности; блок 2 «Инфраструктура» 

дает возможность осуществить оценку производственной инфраструктуры в 

стране, оценить ее качество по сравнению с другими странами [2].  

Одним из сводных индексов является Logistics Performance Index 

(Индекс эффективности логистики), публикуемый Всемирным Банком.  

Этот показатель является общепризнанным показателем уровня 

развития транспортно-логистического комплекса страны, системы 

международных перевозок, нормативно-правового регулирования 

логистической деятельности, и своевременности оказания логистических 

услуг. Оценка осуществляется по шести параметрам (таможенные услуги, 

уровень развития инфраструктуры, организация международных перевозок, 

логистические сервисы, отслеживание и контроль доставки, своевременность 

доставки), а индекс рассчитывается как средняя оценка этих параметров [3].  

Важным объективным критерием оценки развития логистического 

сектора страны и эффективности его работы служит показатель 

транспортной составляющей в общей себестоимости товаров, или доля 

логистических издержек в ВВП. Для оценки эффективности логистических 
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сервисов в морском порту на микроуровне можно использовать следующие 

критерии оценки: расходы, качество, время, активы. 

По мнению автора, фактическая величина расходов, связанных с 

выполнением определенных транспортных и логистических операций в 

наибольшей мере отражает эффективность такой деятельности, поскольку 

фактор цены или расходов на логистическое обслуживание является 

значимым для большинства потребителей, поскольку расходы на доставку 

грузов составляют основную часть себестоимости грузов.  

Расходы в морском порту формируются за счет оплаты различным 

компаниям за предоставляемые логистические сервисы. Они могут быть 

весьма разнообразны и зависят от типа судна, принадлежности, рода груза, 

собственника судна и иных факторов.  

Расходы на логистические сервисы могут быть охарактеризованы 

такими абсолютными показателями как: сумма портовых сборов, 

уплачиваемых судном в порту; общая сумма, уплачиваемая судовладельцем 

по дисбурсментскому счету; стоимость стивидорных услуг; сумма 

таможенных пошлин, налогов и сборов и т.д. [4]. 

В последнее время большинство аналитических изданий оперируют 

таким термином, как стоимость судозахода. В стоимость судозахода 

включают: 

1. Обязательные портовые сборы. Уровень портовых сборов зависит от 

ценовой политики порта, размера судна, стояночного времени. 

2. Швартовные, лоцманские, экологические услуги. Сюда включаются: 

сборы за услуги лоцманов по проводке судов в порт и из порта, оплата 

буксиров по вводу и выводу из порта и по перешвартовке в порту, услуги 

служб регулирования движения судов; плата за снятие мусора, балластных 

вод и др. 

3. Расходы по агентированию судов в портах и брокерскую комиссию. 

4. Прочие расходы. Они могут включать такие статьи, как: расходы на 

топливо и техническую воду; навигационные расходы (приобретение и 

доставка пресной воды; приобретение и ремонт навигационного 

оборудования, приобретение морских карт, лоций, навигационного 

инструмента; обмер судна и технический осмотр; нотариальные расходы; 

представительские расходы; коммуникационные расходы, почта, связь, 

предоставление транспорта, стирка белья и одежды судового экипажа и др.). 

[5]. 

Цены на логистические сервисы устанавливаются компаниями, 

предоставляющими их. Исключение составляют портовые сборы, порядок 

взимания которых установлен Правилами применения портовых сборов в 

морских портах Российской Федерации.  

Размер затрат, как правило, выражают или общей денежной суммой 

расходов, или денежной суммой в расчете на единицу продукции (удельные 

расходы), или удельным весом в объеме продаж.  



89 
 

Критерием эффективности служит минимизация полных 

(интегральных) экономических издержек. В этом случае целевая функция 

имеет следующий вид: 

,                                                                   (1) 

где  i - i-ая компания, предоставляющая сервис в порту (звено);   

 n – количество компаний (звеньев), обслуживающих грузопоток; 

 Зi – затраты i-ого звена. 

Эффективность каждого звена оценивается путем расчета его доли в 

общих затратах: 

             (2)  

Поскольку величина затрат, понесенных судном в порту, в 

значительной мере зависит от габаритов судна, целесообразно использовать 

расчет удельных экономических издержек на единицу дедвейта судна:  

              (3)  

где  Dw – дедвейт судна. 

 

Временные показатели являются мерой способности порта быстро 

обслуживать входящие/выходящие грузопотоки, а также транспортные 

средства – суда, вагоны, автомашины. Оптимизация технологических 

операций и выбор варианта перегрузки должны быть направлены на 

сокращение время стоянки судна и других транспортных средств под 

грузовыми операциями, повышение доли грузовых работ в общем времени 

обработки. Элементами обработки груза в морском порту, как и в любой 

логистической системе, являются погрузка/разгрузка и вспомогательные 

операции:  

tобр = tп/р + tвсп,                               (4) 

где  tпогр – продолжительность погрузки/разгрузки, ч; 

tвсп – средняя продолжительность вспомогательных операций, ч. 

В представленной модели временные параметры tп/р в значительной 

мере зависят от вида транспорта и оборудования, используемого при 

транспортной обработке груза, а, следовательно, от оснащенности 

участников транспортно-логистического процесса – терминалов и 

перевозчиков. Параметр tвсп определяется, в большей степени, действиями 

портовых служб, сервисных компаний, вовлеченных в процесс.  

В целом, логистический процесс в морском порту должен обеспечивать 

минимизацию суммарного времени транспортно-логистических операций:  
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,                             (5) 

где ti – время i-ой логистической операции.  

 

Ключевым диагностическим показателем использования активов 

морского порта выступает загрузка мощностей – доля загруженных 

мощностей (или грузооборот) в общем объеме имеющихся мощностей: 

,            (6)  

где  Мзагр – объем загруженных мощностей, т;  

Мобщ – общий объем имеющихся мощностей, т. 

С точки зрения потребителя, который является ключевым 

звеном любой логический системы, ее эффективность определяется уровнем 

качества обслуживания его заказа.  

В морском порту качество логистического обслуживания 

характеризуется не только экономичностью и временем обслуживания, но 

также зависит от таких аспектов, как своевременность, сохранность груза, 

что наглядно видно на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Показатели качества логистического сервиса  

в морском порту 

 

Рассмотрим суть некоторых параметров, приведенных на рисунке 2. 

Наиболее важными параметрами, учитываемыми при оценке надежности 

системы доставки, являются своевременность, сохранность, уровень риска, 

совместимость системы, имидж участников системы. 

Возможность обработки грузов в точно назначенный срок 

свидетельствует о достаточной надежности морского порта и сервисных 

компаний, работающих в нем. Обеспечение своевременной обработки грузов 

позволяет избежать дополнительных затрат заказчика портовых услуг. На 
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практике время выполнения операций в порту является случайной 

величиной, зависящей от воздействия многих факторов.  

Потери груза, связанные с его кражей или физическим и моральным 

устареванием при перевалке и хранении, сказываются на качестве портовой 

логистики.  

Грузы могут быть повреждены при транспортировании, неправильном 

складировании, при выполнении погрузочно-разгрузочных работ, 

небрежности, могут быть направлены не по адресу, а то и просто украдены. 

Возникает проблема компенсации убытков по вине транспортной 

организации. Такие компенсационные процедуры формируются в виде 

расходов по претензионным искам.  

Качество портовой логистической системы зависит не только от уровня 

качества функционирования каждого ее участника, но и от степени 

синхронизации их взаимодействия при предоставлении обслуживания 

клиенту.  

Под взаимодействием участников системы доставки понимают наличие 

определенного рода связей, проявляющихся при реализации функции 

системы. Совместимость портовой логистической системы может быть 

определена только по косвенным параметрам, таким как время в ожидании 

судов и подвода железнодорожных вагонов.  

К имиджу порта относятся такие показатели, как стабильное 

выполнение им своих обязательств, отсутствие негативных сообщений от 

партнеров по бизнесу или в средствах массовой информации, финансовая ус-

тойчивость, способность к контакту и длительным партнерским отношениям 

и т.п. Имидж является довольно сложным для оценки параметром. Для его 

оценки можно использовать количество жалоб от клиентов к 

функционированию портовых сервисов.  

Под гибкостью понимается готовность предприятия выполнить 

вносимые клиентом изменения в условия договора. Гибкость портовой 

логистики включает в себя следующие показатели: готовность к изменению 

условий обработки груза в порту; возможность предоставления различных 

уровней обслуживания; готовность к изменению финансовых условий 

платежа (предоставление клиентам рассрочки платежа, кредита, скидок). 

Исследование и анализ проблем качества логистического 

обслуживания показывает, что высокий уровень качества обслуживания 

клиентов обеспечивается при условии обеспечения комплексного 

обслуживания, т.е. чем шире ассортимент предлагаемых услуг, тем выше 

уровень качества обслуживания.  

Информативность определяется способностью системы логистического 

обслуживания давать клиентам в любой момент времени информацию о 

тарифах, условиях доставки и о месте нахождения груза в процессе доставки 

и хранения.  
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Это дает клиентам, с одной стороны, уверенность в надежности 

доставки, с другой – возможность изменить условия доставки в соответствии 

с изменяющейся конъюнктурой.  

На показатель доступности логистической системы влияют два 

фактора: удобство обслуживания и готовность к доставке (возможность 

системы к выполнению заказа). Перечисленные показатели характеризуют 

способность портовой системы достичь полного удовлетворения запросов 

своих клиентов. 

Для итоговой оценки качества логистических сервисов можно 

воспользоваться методом суммы баллов – одним из методов комплексной 

оценки. В методе суммы баллов значения показателей заменяют балльными 

оценками (обозначим их bij), которые назначают по следующему принципу: 

лучшему значению присваивается самый высокий балл, худшему – самый 

низкий. 

Это позволяет рассчитать коэффициент комплексной оценки для 

разнонаправленных показателей. В соответствии с методом суммы баллов, 

КО объекта рассчитывается как сумма балльных оценок по всем его 

показателям:  

,            (7) 

где  n – количество сравниваемых объектов;  

m – количество показателей, характеризующих каждый из объектов;  

bij – балльная оценка j-го показателя i-го объекта; 

KOi – комплексная оценка i-го объекта, i = 1…n . 

 

Для всех m показателей задается одинаковый диапазон балльных 

оценок. Это позволяет привести все показатели к одинаковому масштабу 

величин (и, соответственно, обеспечить равный вклад всех показателей в 

КО).  

Самым простым и часто используемым способом задания шага 

балльной оценки является следующий: за лучшее значение показателя 

назначается высший балл; следующее за лучшим значение получает на один 

балл меньше и т. д. (другими словами, шаг оценки постоянен и равен 1). Этот 

метод определяет как лучшее, так и худшее значение КО, что позволяет 

четко позиционировать КО реальных объектов относительно этих значен. 
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